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De doelstellingenrealisatie 2018 
De uitvoering van de acties wordt als volgt gekwalificeerd: 

niet uitgevoerd

in voorbereiding

in uitvoering

uitgevoerd  

 

Strategische Doelstelling: SD-1 Het OCMW wil zijn interne organisatie optimaliseren 

Prioritaire Doelstelling: BD-1 Het OCMW gebruikt zijn middelen op een effectieve, duurzame, 

ecologische en effici±nte wijze om zijn missie te bereiken 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 7.344,20 0,00 10.550,00 0,00 9.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-1/1: Uitbouwen van intern controlesysteem 

Het OCMW wil zijn eigen werking voortdurend analyseren en optimaliseren en zo streven naar effici±ntie en 

effectiviteit. Hiervoor werkt het OCMW een intern controlesysteem uit waaronder: 

- bepalen beheersdoelstellingen 

- inventariseren risico's per thema 

- bepalen prioritaire risico's 

- bepalen beheersmaatregelen 

- GANTT-chart voor de organisatie 

- GANTT-chart per dienst 

Uiteraard gaat het om een dynamisch geheel, dat voortdurend aan de omstandigheden moet worden 

aangepast. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 931,70 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Gekoppelde acties: 

ACT-1/1/8: Uitwerken van het intern controlesysteem in samenwerking met Q&A (2017-2018) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

931,70 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 

Indicator: de beheersdoelstellingen, risico's, beheersmaatregelen en GANNT-charts worden in 
2018 verder vastgelegd 

 

In samenwerking met Q&A werd in 2018 het intern controlesysteem van gemeente en 
OCMW samengevoegd. 

 

ACT-1/1/9: Uitwerken en opvolgen beheersmaatregelen (2018-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: de afgesproken beheersmaatregelen worden in 2018 opgevolgd 

 

Door het samenvoegen van de risico's van gemeente en OCMW, werden de 
beheersmaatregelen geherformuleerd. 

 

Actieplan AP-1/2: Ontwikkelen van een effici±nt archiverings- en postverwerkingsbeleid 

Een effici±nt archiverings- en postverwerkingsbeleid anticipeert zoveel mogelijk op de eisen en wensen van de 

organisatie en de omgeving waarin de organisatie functioneert. Dit beleid heeft tot doel op een zo effici±nt 

mogelijke wijze taken en informatie te kunnen beheren. Informatie, ook digitale informatie, moet raadpleegbaar, 

toegankelijk en authentiek zijn en blijven. Daarbij moet rekening worden gehouden met de verschillende 

waarden en stadia van informatie. Hiervoor heeft het OCMW nood aan een betrouwbare informatie- en ICT-

infrastructuur en dienen de processen duidelijk omschreven te zijn. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-1/2/2: Ontwikkelen van een effici±nt postverwerkingsbeleid voor de ganse organisatie (2015-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het beleid rond postverwerking wordt in 2018 ge±valueerd 
 

 

Het postverwerkingssysteem werd in samenspraak met de balie verder op punt gezet. 
In 2019 worden in het kader van een raamcontract postdiensten en in samenspraak 
met de gemeente nieuwe maatregelen onderzocht. 
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ACT-1/2/3: Ontwikkelen van een effici±nt archiveringsbeleid voor de ganse organisatie (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het beleid rond archivering wordt in 2018 ge±valueerd 

 

Er werd ingestapt in een intergemeentelijke samenwerking rond archivering 
waarbinnen deze interne evaluatie wordt meegenomen.In 2018 werd het huidige 
archiveringsbeleid wel verder uitgevoerd en werden enkele nieuwe maatregelen 
getroffen bv. rond digitale archivering. Ook in het traject van VICTOR werd een 
evaluatie uitgevoerd. 

 

ACT-1/2/4: Sensibiliseren en opleiden van het personeel i.f.v. het archiverings- en 
postverwerkingsbeleid (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt voor het personeel in 2018 een opleiding georganiseerd rond archivering 
en postverwerking 

 

Er werd ingestapt in een intergemeentelijke samenwerking rond archivering 
waarbinnen opleiding van medewerkers wordt meegenomen. Opleiding waarbinnen het 
verwerken en archiveren van emails werd opgenomen werd georganiseerd.  

 

Actieplan AP-1/3: Verdiepen samenwerking OCMW - gemeente 

Als het van de Vlaamse regering afhangt, moeten de Vlaamse OCMW's tegen 2019 opgaan in de gemeenten.  

Maar voor het zo ver is, moet nog heel wat Vlaamse ®n federale regelgeving worden aangepast. In ieder geval 

is de tendens gezet, OCMW en gemeente moeten zoveel mogelijk ®®n organisatie worden. Het OCMW wenst 

de samenwerking tussen gemeente en OCMW zowel op beleidsmatig als op beheersmatig vlak te verdiepen 

met de bedoeling om samen expertise te delen, de bestuurskracht te verhogen en een meer effici±nte werking 

te bevorderen. Hierbij is het belangrijk dat er een goede afweging gebeurt hoe deze samenwerking concreet 

verder wordt uitgebouwd. Hierbij dient rekening te worden gehouden met hoe deze samenwerking kan worden 

gestructureerd, wat de baten en kosten zijn van deze samenwerking en welke procesmatige en bestuursmatige 

factoren en randvoorwaarden belangrijk zijn. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 
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Gekoppelde acties: 

ACT-1/3/5: Voorbereiden integratie gemeente-OCMW (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 concrete stappen genomen in het integratietraject gemeente-
OCMW 

 

Het integratietraject werd in 2018 in grote mate uitgevoerd: installatie directieteam, 
voorbereiden organogram, missie en visie vastleggen, gezamenlijk MAT, 
dienstverleningsmodel vastleggen, enz. 

 

Actieplan AP-1/4: Voeren van een informaticabeleid dat gericht is op het ondersteunen van de uitvoering van de 

strategische doelstellingen van het OCMW 

Het OCMW ontwikkelt in samenwerking met de gemeente een duidelijke ICT-visie waarbinnen ICT een breed 

begrip is. Het omvat zowel infrastructuur (servers, netwerkapparatuur, kabels, internetproviders, é), de 

gebruikersomgeving (computer, smartphone, é) en het gebruiksgemak of functionele aspect voor medewerkers 

en burgers (interactie, transactie, é). Doel van deze ICT-visie is :  

- beter aansluiten op de behoefte van de organisatie;  

- gebruik maken van de snelle evolutie van nieuwe technologie±n;  

- EGOV, E-government of de elektronische dienstverlening aanbieden aan de eindgebruiker.  

 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 6.412,50 0,00 8.550,00 0,00 7.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-1/4/4: Up-to-date houden van informatica veiligheidsplan (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

6.412,50 0,00 8.550,00 0,00 7.000,00 0,00 

Indicator: er is in 2018 een actueel veiligheidsplan betreffende informatica 

 

Dit is volledig actueel gemaakt in 2018 in het kader van de audit informatieveiligheid. 
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ACT-1/4/5: Gradueel invoeren van een midoffice toepassing (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: een midoffice software is in 2018 actief in enkele procedures 

 

Topdesk voor reserveren vergaderzalen, wagenpark, ICT, karweidienst, patrimonium, 
enz. 

 

Actieplan AP-1/5: Ontwikkelen van performant financieel management 

Het OCMW wil het financieel managementsysteem optimaliseren als instrument voor beleidsinformatie voor de 

voorzitter, de raad, het managementteam en de verschillende diensten van het OCMW. Het OCMW wil een 

performant financieel managementsysteem om enerzijds het optimaal gebruik van de beschikbare middelen en 

anderzijds de wettelijkheid en regelmatigheid van alle financi±le verrichtingen te verzekeren. 

 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-1/5/2: Screenen van financi±le processen binnen het OCMW (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 1 bijkomend financieel proces gescreend 

 

De volgende financi±le procedure werd gescreend en uitgeschreven: de facturatie van 
de onderhoudsplicht. Dit proces vereist immers een goede samenwerking met de 
maatschappelijk werkers van de sociale dienst. 

 

ACT-1/5/3: Optimaliseren van het debiteurenbeheer (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: de procedure debiteurenbeheer wordt in 2018 toegepast 

 

Op regelmatige basis werden individuele dossiers met een moeizame terugvordering 
op de raad voor maatschappelijk welzijn gebracht met een voorstel tot verdere 
uitvoering of oninbaarstelling.  

  



 

OCMW Kalmthout-Heuvel 39   jaarrekening 2018            6 
2920 Kalmthout                                                                   NIS 11022  

Prioritaire Doelstelling: BD-2 Het OCMW heeft een sterk en ambitieus politiek en ambtelijk leiderschap 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 1.896,50 0,00 4.300,00 0,00 4.300,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-2/1: Streven naar een sterk en ambitieus politiek leiderschap 

Het OCMW streeft naar een sterk en ambitieus politiek leiderschap met volgende kenmerken : 

-het bestuur is bekommerd en betrokken; 

-het bestuur is integer, transparant en geloofwaardig; 

-het bestuur is deskundig en heeft een duidelijke visie; 

-het bestuur inspireert de organisatie en alle betrokkenen. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 480,00 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-2/1/1: Voorzien van de nodige vormingen voor raadsleden (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

480,00 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 

Indicator: de raadsleden volgen vorming in 2018 

 

Infosessie decreet lokaal bestuur. 

 

ACT-2/1/2: Oprichten van thematische werkgroepen i.f.v. lopende projecten en beleidszaken (2015-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 1 bijkomende werkgroep opgericht 

 

De focus werd verlegd van werkgroep naar integratieverhaal waarbij er terugkoppeling 
gebeurt naar het beleid. Omwille van het einde van de bestuursperiode en de installatie 
van de nieuwe raden, werd er geen bijkomende werkgroep opgericht. 
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Actieplan AP-2/2: Streven naar een sterk en ambitieus ambtelijk leiderschap 

Het OCMW streeft naar een sterk en ambitieus ambtelijk leiderschap met volgende kenmerken : 

-de leidinggevenden zijn bekommerd en betrokken; 

-de leidinggevenden zijn integer, transparant en geloofwaardig; 

-de leidinggevenden zijn deskundig en hebben een duidelijke visie; 

-de leidinggevenden inspireren het bestuur, de organisatie en alle betrokkenen; 

-de leidinggevenden beschikken over de nodige managementcapaciteiten en zijn resultaatgericht (plannen, 

organiseren en controleren). 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 1.416,50 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-2/2/1: Voorzien van de nodige vormingen voor leidinggevenden (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

1.416,50 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 

Indicator: de leidinggevenden volgen vorming in 2018 

 

overzicht beschikbaar op het OCMW 
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Prioritaire Doelstelling: BD-3 Het OCMW evolueert van een personeelsbeleid naar een duurzaam en 

dynamisch hrm-beleid 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 82,28 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-3/1: Uitstippelen van een duurzaam en dynamisch hrm beleid dat gedragen wordt door personeel 

en andere stakeholders 

Het OCMW van Kalmthout wenst een wendbare en flexibele organisatie te zijn die snel kan reageren op nieuwe 

evoluties en uitdagingen. Verder wil het OCMW van Kalmthout medewerkers ruimte en flexibiliteit geven om 

zich te ontplooien en richting te geven aan hun toekomst binnen de organisatie. Inspelen op nieuwe uitdagingen 

en het leveren van maatwerk zijn dan ook belangrijke aspecten die ervoor zullen zorgen dat het beleidsplan 

geen keurslijf wordt, maar vooral inspiratie biedt voor de toekomst. Ten slotte dient deze visie op hrm te worden 

gedragen door het beleid, het management, de medewerkers en de stakeholders. Enkel een gedragen visie kan 

leiden tot een succesvolle verandering. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-3/1/4: Voorbereiden van een gezamenlijkhrm-beleid met gemeente (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het intern communicatieplan inzake hrm beleid wordt in 2018 ge±valueerd 

 

De gemeentelijke communicatiedienst wordt sterk betrokken in het integratieverhaal en 
zorgt voor eenduidige communicatie naar al het personeel toe. Zie ook nieuw intranet 
en interne mails naar alle personeelsleden over weetjes, projecten, ed. 

 

Actieplan AP-3/2: Opmaken van een jaaractieplan hrm-beleid 

Het OCMW maakt jaarlijks een actieplan op. De jaaractieplannen dienen de prioritaire doelstellingen te bepalen 

en verder te vertalen in een concreet actieplan, gekoppeld aan mogelijkheden om op korte termijn verandering 

tot stand te brengen en de effecten van deze veranderingen te evalueren. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

 

 



 

OCMW Kalmthout-Heuvel 39   jaarrekening 2018            9 
2920 Kalmthout                                                                   NIS 11022  

Gekoppelde acties: 

ACT-3/2/4: Evalueren van het jaaractieplan inzake HRM (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het jaaractieplan wordt in 2018 ge±valueerd 

 

focus op integratie 

 

Actieplan AP-3/3: Waarborgen van het welzijn en veiligheid van zijn werknemers 

Het OCMW stelt het welzijn en de veiligheid van zijn personeelsleden als prioriteit. Hierbij is er bijzondere 

aandacht voor de arbeidsveiligheid en het agressiebeleid, de ergonomie, het psychosociaal welzijn, het 

gezondheidsbeleid en de werkomgeving. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 82,28 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-3/3/1: Voeren van een aanwezigheidsbeleid en voeren van effectieve procedures bij 
ziekteverzuim (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

82,28 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: de cijfers over het ziekteverzuim worden opgevolgd 

 

De cijfers worden opgevolgd door het diensthoofd personeel en organisatie. 

 

ACT-3/3/2: Ontwikkelen van beleid inzake agressie en geweld gericht op de medewerkers van het 
OCMW (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 opvang voorzien voor medewerkers bij agressie 

 

Er is een vervolgtraject geweest van Basta en Kat in 2018. 
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ACT-3/3/3: Geven van specifieke aandacht aan de veiligheid artikel 60Ä7 bij andere werkgevers 
(2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het actieplan rond de veiligheid van artikel 60Ä7 bij andere werkgevers wordt in 
2018 ge±valueerd 

 

Het syteem van risicoanalyse op de werkpost en werkpostfiches werd verder 
uitgewerkt in samenwerking met de dienst personeel, arbeidstrajectbegeleiding en de 
preventiedienst veiligheid. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-4 Het OCMW biedt kwaliteitsvolle hulpverlening door deskundige 

medewerkers en vrijwilligers 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 2.785,73 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-4/1: Waarborgen van een gemeenschappelijke visie op hulpverlening door de medewerkers van 

het OCMW 

Het OCMW wil positieve, integrale, gestructureerde, gecoºrdineerde en participatieve sociale dienst- en 

hulpverlening bieden aan iedereen die hieraan nood heeft, maar met specifieke aandacht voor de 

maatschappelijk kwetsbaren. Hoe deze hulp- en dienstverlening het best aansluit bij deze empowermentvisie 

dient gemeenschappelijk te worden gedragen door alle hulp- en dienstverleners. Dit is immers het uitgangspunt 

van onze hulpverlening.  Verder mag het niet uitmaken bij welke hulpverlener of bij welke dienst men terecht 

komt, de klant dient altijd te worden begeleid vanuit deze visie. Ook individuele dossierbesprekingen kunnen in 

concreto bijdragen tot het duidelijk stellen van deze visie. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-4/1/1: Bespreken van cases op teamoverleg om een uniformiteit van dossierbehandeling te 
garanderen  (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een verslag van de casebesprekingen op teamoverleg 

 

Er worden dossiers besproken op de teamvergadering. Hiervan wordt steeds een 
verslag opgemaakt. 

 

ACT-4/1/2: Meten van werklast en flexibel aanpassen van de personeelsbezetting i.f.v. noodzaak 
(2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een rapport over de kwartaalmeting van de werklast 

 

Op de teamvergadering wordt de werklast besproken en wordt indien aangewezen de 
verdeling van de permanentiemomenten tijdelijk aangepast. 
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Actieplan AP-4/2: Verder ontwikkelen van een kwaliteitsbeleid (organisatiebreed en per dienst) 

Het OCMW wil het verbetermanagementsysteem verder ontwikkelen, zowel organisatiebreed als per dienst met 

als doel uit te blinken op vlak van kwaliteit van de dienst- en hulpverlening. Het OCMW wil zich permanent 

verbeteren. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-4/2/1: Opmaken van draaiboek sociale dienst (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 2 bijkomende fasen in het hulpverleningsproces uitgewerkt voor 
het draaiboek sociale dienst 

 

Het draaiboek van het lokaal opvang initiatief werd  herbekeken en aangepast, er 
werden bijkomende procedures uitgeschreven. 

 

ACT-4/2/2: Vervolledigen van draaiboek schuldbemiddeling (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 1 bijkomende fase in het schuldbemiddelingdossier uitgewerkt 

 

Dit werd overgedragen naar 2019 waar het draaiboek wordt herbekeken in kader van 
uitwerken van praktische procedures. 

 

Actieplan AP-4/3: Toepassen van systeem van zelfevaluatie 

Onder het motto ómeten is wetenô onderzoekt het OCMW via een systeem van zelfevaluatie hoe kwaliteit 

zichtbaar te maken, te borgen of waar nodig te verbeteren. Prioritaire diensten hierbij zijn het lokaal 

dienstencentrum, de thuiszorgdiensten en de dienst voor opvanggezinnen. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 
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ACT-4/3/2: Toepassen van zelfevaluatie binnen diensten thuiszorg, lokaal dienstencentrum en dienst 
voor opvanggezinnen (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een schriftelijke zelfevaluatie binnen de dienst thuiszorg, 
dienstencentrum en kinderopvang 

 

in 2018 zijn enkele aanpassingen aan het kwaliteitshandboek van de thuiszorg 
doorgevoerd 

 

Actieplan AP-4/4: Speciale aandacht besteden aan de vrijwilligers 

De huidige vrijwilligersdiensten zijn de minder mobielen centrale, handicar, de oppasdienst, de 

boodschappendienst, het Babbelpunt, het dienstencentrum, digidak,de tweedehandswinkel 

'Twinkeltje',huistaakbegeleiding, Bib aan huis, Gastvrij Kalmthout,het preventieproject schuldbemiddeling en de 

sociale kruidenier. Het OCMW wil een goed vrijwilligersbeleid voor de ganse organisatie uitbouwen gebaseerd 

op het model 5xB 

-binnenhalen van vrijwilligers 

-begeleiden van vrijwilligers 

-belonen van vrijwilligers 

-behouden van vrijwilligers 

-be±indigen van vrijwilligers   

 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 2.785,73 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-4/4/1: Organiseren van vorming, intervisie, dag van de vrijwilliger (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

2.785,73 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00 

Indicator: voor de vrijwilligers wordt in 2018 een vorming en een nieuwjaarsfeest 
georganiseerd 

 

in 2018 zijn er verschillende vormingen, het vrijwilligersontbijt en een quiz voor 
vrijwilligers geweest. 
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ACT-4/4/2: Nastreven van diversiteit binnen de groep vrijwilligers (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is voldoende diversiteit binnen de groep vrijwilligers 

 

Er werd een eerste aanzet gemaakt naar bewustmaking van de 
projectverantwoordelijken voor het betrekken van een meer diverse groep vrijwilligers. 
Zo werkt intussen een anderstalige vrijwilliger bij Tkruideniertje en werden vrijwilligers 
vanuit de doelgroep betrokken bij de Rap Op Stap-werking. 

 

ACT-4/4/3: Opstellen en evalueren van vrijwilligersbeleid (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het vrijwilligersbeleid wordt in 2018 ge±valueerd 

 

De projectverantwoordelijken zijn onder leiding van de hoofdmaatschappelijk werker 
vier keer samengekomen in 2018 om het vrijwilligersbeleid te bespreken en te  
evauleren. Op basis van dit overleg werden nieuwe acties georganiseerd en werd de 
aanwerving van een coºrdinator vijrwilligersbeleid voorbereid.  
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Prioritaire Doelstelling: BD-5 Het OCMW waakt over de goede staat van het OCMW patrimonium 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-5/1: Goed beheren van het OCMW patrimonium 

Klein onderhoud van de gebouwen van het OCMW gebeurt door een optimale samenwerking met de 

gemeentelijke technische dienst. Grote werken worden uitbesteed. De keuze tussen het uitvoeren van de 

werken in eigen beheer of door uitbesteding dient weloverwogen te worden genomen. Hierbij dient rekening te 

worden gehouden met de kostprijsberekening, de know-how, de timing en de kwaliteit van de werken.  Prioritair 

voor de komende jaren zijn het uitvoeren van energiebesparende maatregelen. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-5/1/4: Uitvoeren van energiebesparende maatregelen op basis van audit (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 geµnvesteerd in energiebesparingen in de doorgangswoningen en 
de LOI woningen 

 

Het dak van de woning gelegen te Ijzerenwegstraat werd volledig gerenoveerd met 
extra aandacht voor dakisolatie. Bij de renovatie van de badkamer werd gekozen voor 
energiezuinig toilet en douchekop. De vervanging van toestellen gebeurt telkens door 
energiezuinige exemplaren. De bewoners werden gesensibiliseerd naar een 
verminderd energieverbruik. 
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Strategische Doelstelling: SD-2 Het OCMW wil een maximale toegankelijkheid van zijn dienstverlening 

en een optimaal bereik van de beoogde doelgroep 

Prioritaire Doelstelling: BD-6 Het OCMW vervult samen met de gemeente een regierol in de uitvoering 

van het lokaal en regionaal sociaal beleid 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-6/1: Verder ontwikkelen van het concept 'sociaal huis' 

Het concept sociaal huis is in 2015 uitgebouwd in de vorm van een centraal sociaal infopunt. Er werd gezocht 

naar de optimale bereikbaarheid van de diensten. Het OCMW is van mening dat een goed sociaal huis 

realiseren, inhoudt dat de lokale dienstverlening zo georganiseerd wordt dat wanneer de burger zich met 

bepaalde vragen aandient hij hierop een antwoord krijgt. De bestaande sociale infopunten werden hiervoor 

opgericht.  Aangezien bij een eerste evaluatie bleek dat de sociale infopunten nog te weinig gekend zijn bij de 

bevolking en de verschillende locaties verwarrend kunnen werken, werd er ®®n centraal sociaal infopunt 

ingericht in het dienstencentrum De Groten Uitleg. Er zal verder worden geµnvesteerd in het bekendmaken van 

dit sociaal infopunt, de samenwerking met het bestaande netwerk en het meer toegankelijk maken van de 

OCMW-diensten via samenwerking met andere welzijnsactoren. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

Geen acties in 2018 

 

Actieplan AP-6/2: Optimaliseren van het netwerk van sociale diensten 

De doelstelling van het netwerk van sociale diensten is om mensen die vaak moeilijk toegang vinden tot het 

hulpverleningsaanbod, de kwaliteitsvolle hulpverlening te geven waarop ze recht hebben. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 
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ACT-6/2/1: Participeren aan de uitbouw van het 'huis van het kind' met loketfunctie kinderopvang 
(2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een overzicht van het aantal bezoekers van het lokaal loket kinderopvang in 
2018 

 

In 2018 werd de focus gelegd op de voorbereiding van een nieuwe locatie voor het 
loket en werd een zeer belangrijke tool ontwikkeld zodat het lokaal loket kinderopvang 
op elk moment een actueel overzicht heeft van de open plaatsen van alle 
opvangvoorzieningen, hun pedagogsiche visie en extra informatie over de eigenheid 
van de opvang. 

 

Actieplan AP-6/3: Streven naar een degelijk en krachtig lokaal en regionaal sociaal beleid 

Het OCMW van Kalmthout werkt mee aan de vorming van de eerstelijnszone in het kader van de reorganisatie 

van de eerstelijnszorg in Vlaanderen waarbij wordt gestreefd naar maximale interdisciplinaire samenwerking 

binnen de eerstelijnszone. . Het doel is om sneller de passende zorg aan te bieden, afgestemd op de 

levensdoelen van de persoon, goed gecoºrdineerd waar nodig, met zoveel mogelijk regie bij de persoon met 

een zorgnood. Een interdisciplinaire samenwerking zal hiertoe grotere garanties bieden en leiden tot een 

hogere tevredenheid over de geleverde zorg bij de persoon met een zorgnood. Het OCMW werkt tevens actief 

mee aan de opmaak van een regionaal zorgstrategisch plan óSamen ZorgKrachtigô waarbij deze 

interdisciplinaire samenwerking op strategisch niveau verder wordt uitgewerkt en zoveel mogelijk actoren 

worden betrokken. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-6/3/1: Participatie garanderen bij de ontwikkeling van het lokaal sociaal beleid en 
terugkoppeling naar de participatiegroepen garanderen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 1 participatiemoment georganiseerd 

 

De participatiegroep is in 2018 regelmatig bijeen gekomen in het kader van de opstart 
van Rap op Stap. Tevens werd de groep betrokken in de eerste beoordeling van de 
klantgeleidingszuil op de gemeente en werd de onthaalbrochure verder uitgewerkt. 
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ACT-6/3/3: Realiseren van gedeeld eigenaarschap van gemeente en OCMW betreffende de 
ontwikkeling van het lokaal sociaal beleid (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een verslag over de samenwerking tussen gemeente en ocmw 
betreffende het lokaal sociaal beleid 

 

Omwille van de integratie van gemeente en OCMW en de sterke integratie van het 
lokaal sociaal beleid binnen het regionaal zorgstrategisch plan, kreeg het lokaal sociaal 
beleid veel aandacht in 2018. Er werd in 2018 gewerkt aan de voorbereiding van de 
eindevaluatie van het huidig plan en de voorbereiding van een stappenplan voor de 
ontwikkeling van een nieuw plan met ingang van 2019. 

 

ACT-6/3/4: Het uitbouwen van een regionaal zorgstrategisch plan dat ingebed wordt in de 
eerstelijnszone (2018-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

Indicator: het ocmw werkt actief mee aan de uitbouw van het zorgstrategisch plan en de 
eerstelijnszone 

 

OCMW Kalmthout fungeert wat betreft het zorgstrategisch plan als projectleider en wat 
betreft de eerstelijnszone als penhouder. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-7 Het OCMW verwelkomt de cli±nten op een effici±nte en klantvriendelijke 

manier en begeleidt ze binnen de kortst mogelijke tijd naar de geschikte hulpverlener 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 

 

Actieplan AP-7/1: Verbeteren van de fysieke toegankelijkheid van OCMW gebouwen 

Gebruikers moeten mogelijkheden krijgen om te functioneren binnen onze fysieke bebouwde omgeving en zelfs 

ruimer dan dat nl. in contacten met onze diensten, buiten de OCMW-gebouwen.  Het OCMW zal verder 

onderzoeken in hoeverre de toegankelijkheid en de dienstverlening voor personen met een beperking is 

gegarandeerd en welke acties er nodig zijn om dit verder uit te bouwen. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

Geen acties in 2018 

 

Actieplan AP-7/2: Realiseren van een gecoºrdineerd onthaalbeleid 

Alle diensten dienen samen te werken om het onthaal op een gecoºrdineerde manier te laten verlopen. 

Hiermee vermijden we dat mensen de indruk hebben hun vraag telkens opnieuw te moeten stellen. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-7/2/4: Bereikbaarheid van de maatschappelijk assistenten verhogen (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 gewerkt met een afsprakensysteem 

 

Er werd in 2018 een systeem ontwikkeld waarbij er meer op afspraak gewerkt wordt. 
De balie kan afspraken inplannen voor de maatschappelijk werkers via outlook waarin 
bepaalde blokken worden vrijgehouden voor afspraken. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-8 Het OCMW verhoogt de toegankelijkheid van informatie en stimuleert de 

inspraak en participatie van de inwoners van Kalmthout 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 48,29 0,00 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-8/1: Permanent bijsturen van de organisatie op basis van de inspraak en participatie van de 

gebruikers (hulp op maat) 

Het OCMW moet investeren in de kwaliteit, toegankelijkheid en klantvriendelijkheid van zijn dienstverlening. 

Niet alleen om de burger tevreden te stellen en drempels zo laag mogelijk te houden, maar ook om te voldoen 

aan alle wetgeving zoals klachtenbehandeling, openbaarheid van bestuur, kwaliteitszorgé Klanten- en 

gebruikersparticipatie kunnen hulpmiddelen zijn om te peilen naar de tevredenheid van burgers over het lokale 

aanbod en dit aanbod af te stemmen op hun behoeften. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 48,29 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-8/1/2: Oprichten en faciliteren van dialooggroepen binnen de diensten (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

48,29 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: de dialooggroep komt in 2018 minimaal 5 keer per jaar samen en adviseert over 
verschillende themaôs. 

 

De participatiegroep is in 2018 regelmatig bijeen gekomen in het kader van de opstart 
van Rap op Stap. Tevens werd de groep betrokken in de eerste beoordeling van de 
klantgeleidingszuil op de gemeente en werd de onthaalbrochure verder uitgewerkt. 

 

Actieplan AP-8/2: Proactief werken aan onderbescherming (aanklampende en outreachende hulpverlening) 

Het OCMW wil proactief werken aan onderbescherming. Onderbeschermden zijn dan diegenen die hun rechten 

op sociale hulp- en dienstverlening van het OCMW niet (volledig) benutten. Vooral in een plattelandsgemeente 

blijkt dit een belangrijk aandachtspunt. Aanklampende en outreachende hulpverlening is hulpverlening waarbij 

de hulpverlener het initiatief neemt. Potenti±le cli±nten worden opgezocht, hulp en diensten worden actief 

aangeboden. De idee bij outreachende hulpverlening is dat mensen uit bepaalde doelgroepen niet altijd zelf de 

eerste stap zetten.  

Er wordt getracht mee te helpen aan het uitbouwen van netwerken om eenzaamheid op te sporen en complexe 

sociale situaties tijdig te signaleren. 
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Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-8/2/3: Opzoeken van burgers in hun thuissituatie en bewust maken van hun rechten (2015-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een lijst van burgers die in 2018 thuis werden bezocht 

 

Bij elke nieuwe vraag voor de thuiszorg wordt er een huisbezoek gebracht en wordt 
nagegaan of alle rechten uitgeput zijn. Er is een aanzet gedaan vanuit de werkgroep 
Zilver aan zet om een rechtenverkenner voor ouderen op te maken. Deze is nog in 
opmaak. Dit zal verder worden opgenomen binnnen de oprichting van een 
geµntegreerd breed onthaal. De verjaardagsbezoeken werden verdergezet in 2018. 

 

ACT-8/2/4: Jaarlijks infomoment of activiteit organiseren voor professionelen en/of inwoners ter 
bestrijding van eenzaamheid en ter versterking van het sociaal weefsel (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 een infomoment of activiteit georganiseerd betreffende bestrijding 
van eenzaamheid 

 

Verjaardagsbezoeken, Moeder Kee's praatcaf®, Buurten voor Mekaar, mantelzorgdag. 
 

 

ACT-8/2/5: Specifieke aandacht besteden aan anderstaligen binnen het communicatiebeleid (2017-
2019) 
 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 maatregelen genomen om anderstaligen te bereiken 

 

het project Babbelpunt is in 2018 verhuisd naar de Bib, om nog laagdrempeliger 
anderstaligen te kunnen bereiken (Babbel in de bib). Er werden verschillende 
vormingen georganiseerd voor vrijwilligers, wat in 2019 verder uitgewerkt wordt voor 
personeel. Binnen het diversiteitsbeleid werden er specifieke acties genomen rond 
klare taal ed. 
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Strategische Doelstelling: SD-3 Het OCMW wenst aan alle inwoners een brede maatschappelijke 

dienstverlening aan te bieden 

Prioritaire Doelstelling: BD-9 Het OCMW zet zich in voor het bestrijden van de kansarmoede en van het 

sociaal isolement van kwetsbare groepen 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 79.804,25 59.626,41 93.533,00 68.509,00 90.745,00 66.579,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-9/1: Bieden van financi±le bestaanszekerheid aan inwoners van Kalmthout 

Het OCMW dient mensen die niet over voldoende bestaansmiddelen beschikken financi±le bestaanszekerheid 

te bieden. In de eerste plaats realiseert het OCMW deze doelstelling door het openen van de rechten van de 

cli±nt op inkomen en sociale uitkeringen. Indien de uitkeringen niet onmiddellijk worden uitbetaald en de cli±nt 

hierdoor in financi±le onzekerheid terechtkomt, zal het OCMW voorschotten verlenen op deze uitkeringen. 

Indien er geen rechten zijn op enig inkomen, wordt het recht op maatschappelijke integratie toegekend. 

Wanneer deze financi±le rechten ontoereikend zijn om een menswaardig bestaan te leiden, zal het OCMW 

bijkomende financi±le steun geven. Het OCMW kiest ervoor steun niet te weigeren op basis van normen, maar 

de steunnormen als richtlijn te beschouwen en de beslissing tot tegemoetkoming te nemen vanuit de noodzaak 

aan bijkomende financi±le steun binnen een individueel sociaal onderzoek. Het OCMW wil de cli±nt garanderen 

dat zijn vraag grondig wordt onderzocht en overwogen. De steunnormen zullen worden ge±valueerd en 

aangepast waar nodig. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

Geen acties in 2018. 

 

Actieplan AP-9/2: Stimuleren van maatschappelijke participatie van kansengroepen via het bestaande aanbod 

of door het zelf organiseren van activiteiten 

Het OCMW wil de sociale, sportieve en culturele participatie van zijn cli±nten bevorderen. Om armoede 

fundamenteel te bestrijden moet immers worden gewerkt aan de verschillende facetten van sociale uitsluiting. 

Sport, cultuur, taal (Babbelpunt) en toegang tot de nieuwe communicatiemethodes (digidak) zijn belangrijke 

hefbomen naar meer integratie. Binnen deze doelstelling zal eveneens aandacht worden besteed aan de 

specifieke doelgroep van het OCMW. Het OCMW wil hierbij een keuzevrijheid bij de cli±nten leggen en niet 

werken met een beperkt aanbod. Het doel hiervan is om mensen de mogelijkheid te geven hun ontplooiing zelf 

vorm te geven en niet te normerend op te treden door te bepalen wat goede en slechte sociale, sportieve en 

culturele activiteiten zijn. Langs de andere kant wordt een beperkt aandeel van de subsidie aangewend voor 

activiteiten die door het OCMW worden aangeboden, niet om de keuze van de mensen richting te geven, maar 

om de cli±nten die onvoldoende mogelijkheden of kennis hebben over het aanbod eveneens te motiveren om 

deel te nemen. Het OCMW gaat ook op zoek naar een aanbod binnen de gemeente en wil in de toekomst 
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 nauwer samenwerken met de aanbieders van culturele, sociale en sportieve activiteiten binnen de gemeente. 

Het OCMW focust verder op de participatie van maatschappelijk achtergestelde kinderen. Het OCMW heeft 

gemerkt dat deze toelage een gezin iets meer financi±le ruimte kan geven om bepaalde zaken op te nemen 

zoals noodzakelijke kosten voor school, psychologische ondersteuning, paramedische ondersteuning, culturele 

ontwikkeling,... 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 46.476,70 46.476,70 50.988,00 50.849,00 52.935,00 52.919,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-9/2/2: Meewerken aan project tweedehandskinderwinkel voor mensen in kansarmoede (2014-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

2.225,99 2.225,99 5.440,00 5.440,00 7.510,00 7.510,00 

Indicator: er is een evaluatieverslag over de werking van twinkeltje in 2018 

 

De evaluatie wordt opgenomen in het jaarverslag van Twinkeltje en het jaarverslag 
sociale dienst. 

 

ACT-9/2/6: Het aanwerven van een diversiteitsmedewerker om de lokale regie inzake de 
vluchtelingenproblematiek op te nemen (2018) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

28.921,44 28.921,44 29.518,00 29.909,00 26.725,00 26.809,00 

Indicator: er wordt een diversiteitsmedewerker aangeworven 

 

Diversiteitsmedewerker werd aangeworven. 

 

ACT-9/2/7: Het opzetten van acties om het bestaande aanbod inzake vluchtelingenproblematiek te 
versterken (2018) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

15.329,27 15.329,27 16.030,00 15.500,00 18.700,00 18.600,00 

Indicator: er werden verschillende acties uitgevoerd om integratie van vluchtelingen te 
bevorderen 

 

Zaalvoetbalploeg de farao's is intussen een goed geµntegreerde groep sportievelingen, 
waar nieuwkomers aan deelnemen. Er werden in verschillende situaties steunen 
geboden om nieuwkomers en hun gezin te integreren, vb in sportclubs, 
muziekschool,é Verder werd het project De Windmakers uitgevoerd waarbij er 
specifieke aandacht is voor de cultuurparticipatie van kinderen van anderstaligen. 
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Actieplan AP-9/3: Organiseren van preventieve acties om armoede te bestrijden en personen in armoede te 

versterken; sensibiliseren van de bevolking 

Dienstverlening is volgens art. 57 Ä 1 van de Organieke Wet betreffende de OCMWôs: óOnverminderd het 

bepaalde in artikel 57 ter, heeft het OCMW tot doel personen en gezinnen de dienstverlening te verzekeren 

waartoe de gemeenschap gehouden is. Het verzekert niet alleen lenigende of curatieve maar ook preventieve 

hulp.ô Het OCMW wil inzetten op preventie door het organiseren van preventieve acties op verschillende 

vlakken zoals het voorkomen van kinderarmoede, schulden, (psychische) gezondheidsproblemen,é Het 

OCMW wil ook armoede bestrijden door de bevolking te sensibiliseren. Armoede en kinderarmoede beter 

begrijpen is de eerste stap. Armoede is immers meer dan een gebrek aan geld. Armoede heeft een invloed op 

werk, onderwijs, huisvesting, deelname aan de maatschappij en nog zo veel meer. Heel veel mensen leven in 

armoede, ook kinderen. In ons land leeft ®®n persoon op zeven in armoede. Meer en meer mensen hebben het 

bijvoorbeeld zwaar om hun energiefactuur of de schoolrekeningen te betalen. Steeds meer mensen maken 

schulden, waardoor het nog problematischer wordt om uit de armoede te raken. In het bijzonder alleenstaande 

ouders en ouderen hebben het erg moeilijk. 

Het OCMW van Kalmthout richt een sociale kruidenier op. Sociale kruideniers spelen een rol in de 

maatschappelijke integratie van mensen in armoede. In een sociale kruidenier kunnen mensen in armoede 

terecht voor een basisgamma van voeding, verzorgings- en huishoudproducten aan een lage prijs. Belangrijk is 

dat de klanten zelf hun producten kiezen en hiervoor betalen. Dit laat mensen in hun waarde. Een sociale 

kruidenier is ook een ontmoetingsplaats. Naast de winkel is er een ruimte waar mensen elkaar kunnen 

ontmoeten bij een kopje koffie. Samen met andere verenigingen worden er ook activiteiten georganiseerd (bv. 

vorming over gezonde voeding). De bedoeling is om zo sociale netwerken te versterken en kennis aan te reiken 

om krachtiger in het leven te staan. Een sociale kruidenier biedt mensen uit de doelgroep ook meer kansen op 

de arbeidsmarkt, via zinvol vrijwilligerswerk of een sociale tewerkstelling. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 33.327,55 13.149,71 42.545,00 17.660,00 37.810,00 13.660,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-9/3/1: Samenwerken met de bibliotheek rond leesbevordering (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt in 2018 minimum 1 actie georganiseerd in samenwerking met bib rond 
leesbevordering 

 

Er werden opnieuw gratis lidkaarten aangeboden voor cli±nten van het OCMW, 
nieuwkomers worden telkens zelf naar de bib begeleid om kennis te maken met het 
aanbod en te helpen met het lidmaatschap. De bib heeft een bibpunt geµnstalleerd in 
de sociale kruidenier. De bib werkte mee aan het project De Windmakers. Er was een 
theatervoorstelling voor kinderen in de bib waarbij de kinderen vanuit de sociale 
kruidenier specifiek werden toegeleid. 
o Daarvoor is met budget van 2018 een prentenboekenmeubel aangekocht. 
o Intussen is dit meubel geplaatst en gevuld met boekjes en strips voor verschillende 
leeftijden. 
o De bib zorgde voor een kleine collectie kookboeken (budgetvriendelijk koken, gezond 
koken) 



 

OCMW Kalmthout-Heuvel 39   jaarrekening 2018            25 
2920 Kalmthout                                                                   NIS 11022  

ACT-9/3/2: Uitbouwen van project huiswerkbegeleiding in samenwerking met de zorgregio (2014-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

26.487,29 13.149,71 27.245,00 13.660,00 27.210,00 13.660,00 

Indicator: er is een evaluatieverslag over het jaar 2018 van het project huiswerkbegeleiding 

 

De evaluatie werd opgenomen in het jaarverslag sociale dienst. 

 

 

ACT-9/3/3: Preventief werken door via het onderwijs jongeren/kinderen te versterken om het hoofd te 
bieden aan maatschappelijke uitdagingen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 een infomoment/activiteit georganiseerd voor scholieren 

 

Er zijn verschillende cursussen rond financi±le geletterdheid georganiseerd i.s.m. 
scholen. Middelbare schoolstudenten hebben een informatiesessie gevolgd over de 
werking van het OCMW 

 

ACT-9/3/4: Organiseren van activiteiten die de bevolking bewust maken van kansarmoede en 
stigmatisering voorkomen (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: er worden in 2018 activiteiten georganiseerd die bij de bevolking stigmatisering 
moeten voorkomen 

 

De werelddag van verzet tegen armoede kreeg specifieke aandacht in de 
gemeentelijke communicatie en er werden verschillende acties georganiseerd. In het 
kader van de warmste week werden er door heel wat organisaties en scholen in 
samenwerking met het OCMW acties georganiseerd waarbij het niet alleen gaat over 
het inzamelen van geld, maar ook over sensibilisering. Het feestvarken stond op 
Kalmthoutse evenementen. In de gemeentelijke publicaties en via persteksten werd 
extra aandacht besteed aan het thema armoede. 

 

ACT-9/3/5: Organiseren van nieuwe initiatieven in het kader van de opvang van de toenemende 
armoedeproblematiek (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 

Indicator: er worden in 2018 nieuwe projecten/initiatieven opgestart in het kader van de 
toenemende armoede 

 

Er werd een Rap op Stap kantoor opgericht. 
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ACT-9/3/6: Het oprichten van een sociale kruidenier in samenwerking met vzw sociaal winkelpunt, 
verenigingen, bedrijven en vrijwilligers (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

6.840,26 0,00 11.700,00 4.000,00 7.000,00 0,00 

Indicator: de sociale kruidenier is opgestart en de samenwerking wordt ge±valueerd 

 

De sociale kruidenier is opgericht en de samenwerking wordt jaarlijks ge±valueerd (zie 
ook jaarverslag). 
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Prioritaire Doelstelling: BD-10 Het OCMW biedt een kwaliteitsvolle schuldhulpverlening 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 480,00 0,00 480,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-10/1: Werken rond preventie van schulden en schuldherval 

Het OCMW is ervan overtuigd dat de OCMWôs uit de zorgregio in samenwerking met CAW De Terp  via een 

gezamenlijke visie moeten inzetten op duurzame initiatieven en samenwerking op het terrein van budget- en 

schuldhulpverlening. Het bieden van kwaliteit en meerwaarde voor de OCMW-klant of CAW-cli±nt staan hierbij 

voorop. Via preventieve acties kunnen we vermijden dat meer mensen zich tot ons moeten wenden. Het 

samenwerkingsverband (OCMWôs zorgregio en CAW) verbindt zich hierbij tot een gemeenschappelijke visie 

volgens dewelke het als kennis- en actienetwerk schuldenlast voorkomt en duurzaam verhelpt door de uitbouw 

van een lerend netwerk, het opzetten van een preventieproject voor scholieren en de uitbouw van een 

nazorgtraject. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 480,00 0,00 480,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-10/1/1: Samenwerken met het CAW om preventieprojecten uit te werken inzake schulden 
(2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het ocmw neemt in 2018 deel aan een werk-themagroep/stuurgroep via "Budget in 
Zicht" 

 

Vier maal per jaar werd de intervisie gevolgd. De stuurgroep van 'Budget in zicht' werd 
opgevolgd door de juriste van de dienst schuldbemiddeling. 
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ACT-10/1/2: Besteden van bijzondere aandacht aan kinderen en jongeren bij schuldpreventie (2014-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 

Indicator: er is een verslag over de genomen initiatieven in 2018 waarbij jongeren bewust 
worden gemaakt over schuldpreventie 

 

Het project financi±le geletterdheid ism scholen van Kalmthout werd verdergezet. 
Hierbij werd ook rekening gehouden met de evaluaties van de scholen over de vorige 
jaren. De verslaggeving hierover wordt opgenomen in het jaarverslag sociale dienst. 

 

ACT-10/1/3: Uitvoeren van schuldpreventieprojecten in eigen beheer (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 130,00 0,00 130,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 minstens 1 project uitgevoerd met betrekking tot schuldpreventie 

 

financi±le geletterdheid + inleefhuis (doelgroep jongeren)  

 

ACT-10/1/4: Financi±le opvoeding van ouders (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 initiatieven uitgewerkt om de financi±le opvoeding van ouders te 
bevorderen 

 

Er was verdere aandacht voor de verspreiding van de brochure ñBudget in handen van 
je kindò 
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Prioritaire Doelstelling: BD-11 Het OCMW vermindert de digitale kloof 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 19.121,63 1.535,00 19.200,00 2.500,00 19.200,00 2.500,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-11/1: Extra aandacht geven aan maatschappelijk kwetsbare groepen binnen het digidak-project 

Via de lokale sociale actoren wil digidak maatschappelijk kwetsbare groepen bereiken. Digidak wil hen helpen 

op volgende vlakken : verhogen van zelfvertrouwen, informele scholing op maat, tonen van de voordelen van 

technologie. Het OCMW zal de komende jaren extra inspanningen leveren om volgende prioritaire groepen te 

bereiken : mensen in armoede, ouderen, kortgeschoolden, werkzoekenden, allochtonen, ... 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-11/1/1: Organiseren van drempelverlagende activiteiten binnen digidak (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 minimum 3 drempelverlagende activiteiten georganiseerd 

 

De digitale week werd opnieuw ondersteund, er werden lessen voor het gebruik van de 
smartphone en iPhone georganiseerd voor KVLV en NEOS. 

 

ACT-11/1/2: Betrekken van jongeren bij de werking van digidak via de scholen (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 initiatieven genomen om jongeren te betrekken bij de werking 
van digidak 

 

Organisatie van de digitale week in samenwerking met Gitok.  Er werden lessen voor 
het gebruik van de smartphone en iPhone georganiseerd voor KVLV en NEOS. De 
vrijwilligers van digidak gingen mee naar een opleiding in Antwerpen rond het gebruik 
van de nieuwe website van de bibliotheek. Zij gaan in de bibliotheek mensen hiermee 
wegwijs maken. 
Verder werd er ook in 2018 een initiatie Dropbox gegeven voor de vrijwilligers van het 
Dorpshuis. 
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Actieplan AP-11/2: Kwaliteit garanderen binnen het digidak-project 

Het landschap van de openbare computer ruimtes is breed en veelzijdig. Tot op heden zijn er geen eenvormige 

richtlijnen of kwaliteitscriteria waaraan een dergelijk initiatief dient te voldoen. Dit is dan ook precies de reden 

waarom digidak een kwaliteitsmodel wil ontwikkelen met duidelijk uitgeschreven criteria. We willen ons 

profileren als een kwaliteitsvolle openbare computerruimte en op termijn een kwaliteitslabel bekomen. Hiervoor 

is de samenwerking met SPK (Strategische Projectenorganisatie Kempen) essentieel. 

 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 19.121,63 1.535,00 19.200,00 2.500,00 19.200,00 2.500,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-11/2/1: Samenwerken met SPK (Strategische Projectenorganisatie Kempen) voor begeleiding 
digidak (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

19.121,63 1.535,00 19.200,00 2.500,00 19.200,00 2.500,00 

Indicator: in 2018 neemt het OCMW deel aan overlegmomenten met SPK en er is een 
evaluatierapport 

 

Er is een jaarverslag waarin de werking wordt ge±valueerd. Door een wijziging in de 
verantwoordelijke medewerker SPK is de stuurgroep onvoldoende samen gekomen. 
Dit werd gemeld aan SPK en de stuurgroep zal vanaf 2019 terug op regelmatige basis 
worden samengeroepen. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-12 Het OCMW voert een uitgebreid activeringsbeleid 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 37.617,62 18.643,17 70.215,00 32.149,00 70.165,00 32.149,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-12/1: Participeren in regionaal samenwerkingsverband arbeidstrajectbegeleiding (zorgregio) 

Het OCMW wil participeren in een regionaal samenwerkingsverband arbeidstrajectbegeleiding. De intentie om 

dit te doen werd uitgesproken door de verschillende OCMWôs van de zorgregio (Kapellen, Brasschaat, 

Stabroek, Essen, Wuustwezel en Kalmthout). Het OCMW is overtuigd van de meerwaarde van het gemeente 

overschrijdend werken. Door de focus op een grotere regio krijgen eventuele nieuwe projecten een grotere kans 

op slagen dan wanneer elk OCMW afzonderlijk zijn eigen initiatieven opstart. Door de grootte van het project  is 

er tevens een flexibele samenwerking met externe partners mogelijk.  Belangrijke nieuwe partners zijn 

Noorderkempen Actief en SELAB (Sociaal Economisch Labo).  SELAB is een intergemeentelijke samenwerking 

(Brasschaat, Brecht, Kapellen, Kalmthout, Malle, Schoten, Stabroek, Wuustwezel) waarbij het opzet is om 

tegemoet te komen aan de gemeenschappelijke problemen van de gemeenten inzake sociale economie. 

SELAB stelt zowel beleidsdoelstellingen als actieplannen op die de ontwikkeling van de sociale economie 

verder stimuleren. SELAB neemt tevens de coºrdinatie op zich van het regionaal samenwerkingsverband 

arbeidstrajectbegeleiding. SELAB werkt onder de vleugels van Noorderkempen Actief. Noorderkempen Actief is 

een sociale tewerkstellingsorganisatie. Zij bieden mensen de kans om werkervaring op te doen en begeleiden 

hen richting arbeidsmarkt. Er zijn in de regio tal van andere actoren die eveneens werken rond activering 

(gemeente, gemeentelijke ondernemersraad, opleidingscentra, Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en 

Beroepsopleiding (VDAB), sociaaleconomische initiatieven,é). Naargelang de behoefte en de situatie worden 

onder de regie van SELAB samen met deze actoren gezamenlijke projecten of samenwerkingsinitiatieven 

opgezet. Bedoeling van samenwerken is het uitwisselen van idee±n, mogelijke tewerkstellingsplaatsen, nieuwe 

tewerkstellingsmaatregelen, enzovoort. SELAB heeft via Europese subsidies het Back-Up project ontwikkelt. 

Het Project begeleidt sociaal tewerkgestelden (art. 60Ä7 van de organieke wet) naar doorstroming. Er zijn 3 

belangrijke fasen: intake (voorbereiding of ori±ntatie), remedi±ring (begeleiding), nazorg (opvolging). Dit gebeurt 

in samenwerking met De Ploeg (organisatie voor professionele (re-)integratie). Een doorstroomcoach werkt 

samen met de arbeidstrajectbegeleiders van de OCMWôs. 

Aangaande de opvolging van dossiers wil het OCMW andere diensten blijvend contacteren en opzoeken voor 

dossiers waarbij een ñsecond opinionò een hulp kan betekenen in de begeleiding. 

 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Gekoppelde acties: 

ACT-12/1/2: Opzetten van structurele overlegmomenten tussen de verschillende 
arbeidstrajectbegeleiders onder de regie van SELAB (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 

Indicator: SELAB organiseert in 2018 verschillende vergaderingen met de 
arbeidstrajectbegeleiders van de regio. Hiervan wordt een verslag opgemaakt. 

 

Er waren 4 overlegmomenten georganiseerd door Selab voor de Atb medewerkers, 
hier werd telkens een verslag van gemaakt. 

 

Actieplan AP-12/2: Toeleiden naar alle vormen van activering 

Niet alle cli±nten van het OCMW hebben de mogelijkheid om tewerkgesteld te worden via artikel 60Ä7. Daarom 

vindt het OCMW het belangrijk dat deze mensen kansen krijgen om zich nuttig en duurzaam in te zetten in de 

maatschappij binnen een sociaal tewerkstellingsproject van het OCMW, sociale economie projecten en 

projecten arbeidszorg. Binnen het kader van de tijdelijke werkervaring wil het OCMW dat alle mogelijke kansen 

worden geboden zowel voor, tijdens al na een artikel 60Ä7 tewerkstelling om de doorstroom van mensen naar 

een duurzame job op de reguliere arbeidsmarkt te vergroten. Zo kan voor sommige cli±nten ook geprobeerd 

worden om een tewerkstelling te realiseren bij priv®-werkgevers en deze tewerkstellingen intensief te 

begeleiden vanuit het OCMW. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 34.417,62 18.643,17 67.015,00 32.149,00 66.965,00 32.149,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-12/2/2: Uitwerken van initiatieven inzake de "tijdelijke werkervaring" wat betreft de niet betaalde 
arbeid (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 verschillende initiatieven genomen inzake de "tijdelijke 
werkervaring" 

 

Er zijn in 2018 7 trajecten TWE opgestart. 
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ACT-12/2/3: Leggen van contacten met prive-werkgevers in het kader van de tijdelijke werkervaring 
(2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een lijst van priv®-werkgevers waarmee wordt samengewerkt in het 
kader van de tijdelijke werkervaring 

 

Er is een lijst van gegevens van werkgevers waar in het verleden mee werd 
samengewerkt, er wordt vanuit Selab mee onderzocht hoe priv® werkgevers 
gemotiveerd kunnen worden voor de opstart van TWE trajecten. 

 

ACT-12/2/4: TWE verantwoording van de trajectsubsidie (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

21.519,06 11.623,17 29.015,00 18.109,00 28.965,00 18.109,00 

Indicator: een arbeidstrajectbegeleider is verantwoordelijk voor de opstart van de tijdelijke 
werkervaring 
 

 

Beide arbeidstrajecbegeleiders zijn verantwoordelijk voor de opstart van TWE 
trajecten. 

 

ACT-12/2/5: TWE verantwoording van de compensatievergoeding (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

12.898,56 7.020,00 38.000,00 14.040,00 38.000,00 14.040,00 

Indicator: er worden werkgeversbijdragen betaald voor de tewerkstellingen binnen de 
tijdelijke werkervaring 

 

Binnen de Selab regio is een eenvormig standpunt ingenomen rond het vragen van 
een vergoeding van ú 500 per maand vanaf de 6e maand tewerkstelling. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-13 Het OCMW werkt mee aan degelijke, betaalbare en energiezuinige 

huisvesting binnen Kalmthout 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 

 

Actieplan AP-13/1: Specifieke doelgroepen begeleiden in het verminderen en beheersen van hun 

energiefactuur 

Het OCMW wenst extra aandacht te geven aan specifieke doelgroepen zoals kwetsbare ouderen, mensen in 

armoede, zieken, mensen met een handicap,é Het OCMW wenst deze mensen te begeleiden op het vlak van 

bewust omgaan met energie zodat hun energiefactuur onder controle wordt gehouden. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-13/1/1: Stimuleren van energiezuinig wonen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er zijn in 2018 bijkomende maatregelen uitgewerkt rond energiebesparingen 

 

Er werd deelgenomen aan de Switch campagne van de energiesnoeiers waar 
inwoners zich gratis konden laten bijstaan om over te stappen naar een andere 
leverancier. Tevens werden tips gegeven rond energiezuiniger wonen. 

 

ACT-13/1/2: Uitbouwen van samenwerking met organisatie voor het uitvoeren van energiescans voor 
sociaal kwetsbare mensen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een lijst van de in 2018 uitgevoerde energiescans 
 

 

Cli±nten werden actief toegeleid naar de Switch campagne voor tips, verandering van 
leverancier en bevragen energiescans. 

 

Actieplan AP-13/2: Stimuleren van cli±ntgerichte samenwerkingsinitiatieven rond wonen 

Het OCMW wenst het opstarten van een samenwerkingsinitiatief rond individuele woonbegeleiding  te 

stimuleren. Hierbij wordt gedacht aan een gespecialiseerde regionale dienst voor woonbegeleiding die zich richt 

naar de prioritaire doelgroepen zoals kwetsbare ouderen, mensen in armoede, zieken, mensen met een 

handicap,é Er zal worden onderzocht of binnen de zorgregio dergelijk initiatief in samenwerking met de 

OCMWôs en andere gespecialiseerde organisaties kan worden opgestart. 

 



 

OCMW Kalmthout-Heuvel 39   jaarrekening 2018            35 
2920 Kalmthout                                                                   NIS 11022  

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

Geen acties in 2018. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-14 Het OCMW zet zich in voor kwaliteitsvolle opvang van asielzoekers en 

vreemdelingen via hervestiging en heeft aandacht voor mensen zonder wettig verblijf 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 

 

Actieplan AP-14/1: Kwaliteitsvol begeleiden en opvolgen van asielzoekers in een LOI 

Het OCMW is van mening dat kwaliteitsvolle opvang van asielzoekers in een lokaal opvanginitiatief een sociale, 

medische en psychologische begeleiding en een minimale integratie in de lokale gemeenschap inhoudt: 

-sociale begeleiding die rekening houdt met hun onzeker statuut en hun levenservaringen; 

-toelichting bij het dagelijks leven in een LOI : LOI reglement, kinderen inschrijven op school, afval sorteren, 

aankopen doen, onderhoud, é ; 

-een zinvolle dagbesteding mogelijk maken: bijvoorbeeld taallessen, informaticalessen, of andere vorming. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-14/1/1: Begeleiden van LOI bewoners naar een goede integratie in de maatschappij (2014-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: in 2018 is er een stijging t.o.v. 2014 van aantal deelnames door LOI bewoners aan 
activiteiten 

 

De opstart van de farao's en deelname aan de G-cup, toeleiden van LOI-bewoners 
naar culturele en sportieve activiteiten. Er wordt steeds bewust gecommuniceerd naar 
LOI-bewoners over het mogelijk aanbod. Dit werd tevens opgenomen in het 
diversiteitsbeleid, de evaluatie van het vrijwilligersbeleid LOI en het beleid rond sociale, 
sportieve en culturele participatie. 

 

Actieplan AP-14/2: Voeren van een kwaliteitsvol uitstroombeleid 

Buiten deze maatschappelijke begeleiding zal de maatschappelijk werker de asielzoekers die in een LOI 

verblijven en nog in afwachting zijn van een beslissing met betrekking tot hun asielprocedure begeleiden door: 

-regelmatige en proactieve opvolging van de asielprocedure, opvolging van rechten en eventuele 

beroepsprocedures, kennis van eventuele wetswijzigingen; 

-de asielzoekers voorbereiden op hun toekomst, ook wanneer zij het land dienen te verlaten; 

-de mogelijkheden tot het volgen van een programma vrijwillige terugkeer aankaarten en promoten. 

Het OCMW heeft ook een belangrijke taak wanneer de erkende asielzoekers het LOI moeten verlaten; er moet 

worden gezocht naar een andere geschikte woning en dit moet zeer snel gebeuren. Dit belast het bestaande 

systeem van doorgangswoningen van het OCMW, aangezien het meestal niet mogelijk is om onmiddellijk een 

geschikte en betaalbare woongelegenheid te vinden op de private huurmarkt. 
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Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-14/2/1: Begeleiden van LOI bewoners einde procedure (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een verslag over hoe de vreemdelingen die in 2018 einde procedure zijn, 
werden begeleid. 

 

Dit wordt meegenomen in het jaarverslag sociale dienst. 

 

ACT-14/2/2: Begeleiden van LOI bewoners die erkend worden en doorstroming garanderen naar 
andere huisvesting (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een rapport over de uitstroom LOI bewoners die in 2018 een 
verblijfsvergunning hebben gekregen 

 

Dit wordt meegenomen in het jaarverslag sociale dienst. 
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Strategische Doelstelling: SD-4 Het OCMW wil zorg en opvang verlenen aan inwoners van alle leeftijden 

Prioritaire Doelstelling: BD-15 Het OCMW wil ouderen in de thuissituatie zo lang en zo optimaal mogelijk 

ondersteunen met bijzondere aandacht voor het bestrijden van de eenzaamheid 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 42.880,50 0,00 43.200,00 0,00 41.700,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-15/1: In kaart brengen van de noden van de ouderen die thuis wonen en participatie bevorderen 

De behoeften van ouderen die nog thuis wonen situeren zich op verschillende vlakken. Het is belangrijk dat 

deze noden duidelijk in kaart worden gebracht. Het OCMW wil hierbij participatie van de ouderen bevorderen. 

Het is belangrijk naar hen te luisteren en rekening te houden met hun wensen en problemen. Enkel door 

participatie kan de juiste ondersteuning op maat van de ouderen zelf worden geboden. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 598,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/1/2: Bevorderen van contacten tussen het lokaal dienstencentrum (LDC) en 
ouderenverenigingen, mantelzorgers en vrijwilligers (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een overzicht van de in 2018 uitgevoerde activiteiten van het dienstencentrum 
bij andere verenigingen 

 

Dit wordt opgenomen in het jaarverslag van het dienstencentrum. 
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ACT-15/1/3: Organiseren van dag van de gebruiker van de dienst voor gezinszorg en aanvullende 
thuiszorg (DGAT) en het dienstencentrum (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

598,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 een dag van de gebruiker georganiseerd voor dienstencentrum en 
DGAT 

 

Er werd een dag voor de gebruiker van de DGAT georganiseerd. De cli±nten kregen 
een handcr¯me met een mooie tekst vanuit de dienst. 

 

Actieplan AP-15/2: Invoeren van flexibele dienstverlening binnen de dienst gezinszorg en aanvullende thuiszorg 

Het OCMW wil flexibele en persoonlijke dienstverlening bieden vanuit de bestaande dienst gezinszorg en 

aanvullende thuiszorg. Binnen de planning van deze diensten dienen de verschillende zorgdiensten en andere 

activiteiten van de cli±nten en hun mantelzorgers op elkaar te worden afgestemd. Er kan ingespeeld worden op 

de specifieke wensen en behoeften van elke cli±nt. De huidige organisatie van deze diensten laat een 

verregaande flexibilisering niet toe. Daarom dient er te worden gezocht naar een andere vorm van organiseren 

op lokaal en regionaal vlak en in samenwerking met de andere zorgaanbieders. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/2/2: Aanpassen van de organisatie van de dienst in functie van flexibele dienstverlening van 
de thuiszorgdiensten (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een evaluatieverslag over de in 2018 uitgevoerde flexibele dienstverlening 

 

Dit wordt opgenomen in het jaarverslag van de dienst gezinszorg en aanvullende 
thuiszorg. 

 

Actieplan AP-15/3: Ondersteunen van mantelzorgers 

Ondanks het waardevolle werk dat mantelzorgers verrichten bestaat voor sommige personen het risico om 

fysisch en/of psychisch overbelast en geµsoleerd te geraken (bv. oververmoeidheid, depressie, 

gezondheidsklachten,é).  De draaglast en draagkracht dienen in evenwicht te zijn. Er kunnen bijgevolg acties 

ondernomen worden waarin de mantelzorgers erkend en ondersteund worden zodat zij hun werk langer en met 

meer plezier kunnen doen.  Mantelzorgers zijn moeilijk op te sporen, vandaar dat het een uitdaging is om 

manieren te vinden om mantelzorgers te bereiken. Het OCMW wil werken vanuit de basisnoden van 

mantelzorgers als volgt  : 

-Informeren;  

-Advies en begeleiding; 

-Emotionele steun; 

-Educatie; 

-Praktische hulp; 

-Respijtzorg; 
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-Financi±le tegemoetkoming; 

-Materi±le hulp. 

 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 42.282,50 0,00 42.600,00 0,00 41.100,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/3/1: Omzetten van de gemeentelijke medisch-sociale toelage in een zorgtoelage en het 
behandelen van de aanvragen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

41.500,00 0,00 41.500,00 0,00 40.000,00 0,00 

Indicator: de aanvragen voor een zorgtoelage worden in 2018 door het ocmw onderzocht en 
uitbetaald 

 

De aanvragen werden onderzocht en uitbetaald. 

 

ACT-15/3/2: Meewerken aan de organisatie van het dementiecaf® Noorderlicht (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 logistieke en financi±le steun verleend aan Noorderlicht 

 

in 2018 kwam Noorderlicht vier maal samen in het LDC. Er werd tevens een financi±le 
steun van 500ú verleend aan het initiatief. 

 

ACT-15/3/3: Organiseren ontmoetingsmomenten voor mantelzorgers (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

282,50 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 een ontmoetingsmoment gerealiseerd met mantelzorgers 

 

Er werd een informeel mantelzorgcaf® georganiseerd. De mantelzorgavond vond 
tevens plaats mbt financi±le tegemoetkomingen. Similes en Noorderlicht organiseerden 
samenkomsten. In oktober vond een infomoment rond autisme plaats. 

 

 

 

 



 

OCMW Kalmthout-Heuvel 39   jaarrekening 2018            41 
2920 Kalmthout                                                                   NIS 11022  

Actieplan AP-15/4: Ontwikkelen van activiteiten binnen het dienstencentrum die aangepast zijn aan de noden 

van de gebruikers 

Het zorgaanbod van het dienstencentrum dient elke Kalmthoutenaar in staat te stellen zo lang mogelijk in zijn 

eigen vertrouwde omgeving te kunnen blijven. Het OCMW hecht binnen de exploitatie belang aan 

laagdrempeligheid, pluralisme, diversiteit, bereikbaarheid, proactieve werking, vrijwilligerswerking en integratie 

van bestaande diensten. Het dienstencentrum streeft naar een kwaliteitsvolle invulling van de doelstellingen en 

een optimaal bereik van de doelgroep. De dienstencentrumleider, de dienstencentrumraad en vooral de vele 

vrijwilligers spelen een belangrijke rol bij de verdere uitbouw van het dienstencentrum. Het OCMW wenst op 

deze wijze een open dienstencentrum te realiseren waar iedereen zich thuis voelt en het bruist van de 

activiteiten en dienstverlening. Verder wil het OCMW inzetten op het verhogen van de inspraak van de 

gebruikers en potenti±le gebruikers zodat de activiteiten maximaal aangepast zijn aan hun noden. 

In 2016 werd er een samenwerking uitgebouwd tussen OCMW Kalmthout en WZC Sint Vincentius met het oog 

op de uitbating van het nieuwe dienstencentrum van WZC Sint Vincentius: Kruisbos. Het doel van deze 

samenwerkingsovereenkomst is om samen en complementair een maximaal aanbod aan sociale, informatieve 

en zorgbemiddelende activiteiten te realiseren voor zowel actieve, valide ouderen als voor ouderen met lichte 

en beginnende zorgnoden wonende in de gemeente Kalmthout en omstreken. Het OCMW en Sint Vincentius 

beogen naar de gebruiker toe pluralistisch en als ®®n geheel naar buiten te komen en streven naar maximale 

gelijkvormigheid in communicatie en in werking. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/4/1: Verhogen van bereikbaarheid voor andere doelgroepen dan ouderen (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er worden in 2018 minstens 2 activiteiten georganiseerd voor andere doelgroepen 
dan ouderen 

 

Similes organiseerde samenkomsten voor familieleden van personen met een 
psychische kwetsbaarheid. Het mantelzorgcaf® werd georganiseerd. Noorderlicht 
dementiecaf® bereikte opnieuw veel mantelzorgers. 

 

ACT-15/4/2: Uitbouwen van de samenwerking tussen OCMW Kalmthout en WZC Sint Vincentius 
voor de uitbating van beide dienstencentra (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een evaluatie van de samenwerkingsovereenkomst en bijsturing indien 
nodig 
 

 

Er zijn regelmatige overlegmomenten geweest tussen de centrumleiders. Van deze 
overlegmomenten werden verslagen opgemaakt. Tevens is er een intensieve 
samenwerking rond de programmatie, het programmaboekje en gezamenlijke 
initiatieven en/of beleid. 
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Actieplan AP-15/5: Uitbouwen van wijkgerichte werking van het dienstencentrum 

Het OCMW wil bijzondere aandacht besteden binnen de werking van het dienstencentrum aan de inwoners van 

de wijken die nu minder hun weg vinden naar een centraal gelegen dienstencentrum met als prioriteit de 

uitbouw van een wijkhuis in Nieuwmoer (verste afstand van het dienstencentrum) in samenwerking met de 

gemeente. Nadien kan deze werking eventueel nog uitgebreid worden naar andere wijken. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/5/1: Opzetten van antenne van het LDC in het op te richten wijkhuis van Nieuwmoer (2016-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een samenwerking tussen het LDC en het dorpshuis in Nieuwmoer 

 

Moeder Kee praatcaf® vond twee maal plaats in het dorpshuis. 

 

ACT-15/5/3: Organiseren van wijkbabbels in de verschillende wijken van Kalmthout (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er werden in 2018 verschillende wijkbabbels georganiseerd 

 

Vanuit Buurten voor Mekaar werd in elke wijk twee keer een ontmoetingsmoment 
georganiseerd: Mobiele koffiekar (Buurten voor Mekaar). Moeder Kee's praatcaf® vond 
in elke wijk twee keer plaats 

 

Actieplan AP-15/6: Bevorderen van de mobiliteit van de Kalmthoutse ouderen 

Het OCMW wil de mobiliteit van de Kalmthoutse ouderen bevorderen door de organisatie van de minder 

mobielen centrale en de handicar. Verder zal het OCMW onderzoeken of er nog bijkomende initiatieven nodig 

zijn omdat bepaalde groepen van ouderen met de bestaande initiatieven niet worden bereikt. Het 

dienstencentrum onderzoekt of een gezamenlijk vervoer naar en van het dienstencentrum de toegankelijkheid 

kan verhogen. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 
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Gekoppelde acties: 

ACT-15/6/2: Overname en evaluatie werking Handicar (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: de werking van Handicar wordt in 2018  ge±valueerd 

 

Dit gebeurt op niveau van verschillende overlegplatformen zijnde de balie, de 
vrijwilligerswerking, de chauffeurs Handicar, de Dienst Aangepast Vervoer Zoersel. 

 

Actieplan AP-15/7: Begeleiden van ouderen in de thuissituatie op administratief en sociaal vlak 

Het begeleiden van mensen op administratief en sociaal vlak behoort tot de kerntaken van het OCMW. Ouderen 

zetten echter vaak niet de stap naar het OCMW om hierbij hulp te vragen. Vanuit de dienstverlening die het 

OCMW aan ouderen biedt op vlak van thuiszorg en vanuit het dienstencentrum kunnen deze mensen beter 

worden begeleid op andere vlakken dan de thuiszorg zelf. Het OCMW wil nog meer aandacht besteden aan een 

aantal specifieke doelgroepen die momenteel nog te weinig hun weg vinden naar het huidige aanbod van het 

OCMW zoals mensen die in eenzaamheid leven, mensen met een beginnende zorgvraag en alle 70-plussers. 

Het OCMW ontwikkelt hiervoor verder het project waarbij vrijwilligers deze ouderen bezoeken. De bedoeling is 

om op termijn bij alle 70-plussers van Kalmthout op bezoek te gaan en daarbij na te gaan of het OCMW (en in 

het bijzonder het dienstencentrum) iets voor hen kan betekenen zodat hun eenzaamheid doorbroken wordt. Het 

uiteindelijke doel is om ervoor te zorgen dat ze een groter sociaal netwerk krijgen waardoor ze steviger in hun 

schoenen staan en waardoor ze uiteindelijk ook langer thuis kunnen blijven wonen. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-15/7/1: Opstellen van een communicatieplan voor ouderen op vlak van sociale rechten (2015-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het schriftelijk communicatieplan voor ouderen op het vlak van sociale rechten 
wordt in 2018 ge±valueerd 

 

Er is in het kader van Zilver aan zet een eerste basistekst van een rechtenverkenner 
voor ouderen opgemaakt door het OCMW, de verdere uitwerking gebeurt door GZA. 
Ook binnen het geµntegreerd breed onthaal zal worden verdergewerkt aan deze 
rechtenverkenner. 
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ACT-15/7/2: Proaktieve rechtentoekenning : voor elke nieuwe klant van de thuisdiensten 
zorgverzekering, premies en tegemoetkomingen aanvragen (2015-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een lijst met het aantal cli±nten van de thuisdiensten waarvoor in 2018 premies 
werden aangevraagd 

 

Er is een lijst met het aantal cli±nten van de thuisdiensten waarvoor in 2018 premies 
werden aangevraagd. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-16 Het OCMW besteedt binnen de thuiszorg aandacht aan specifieke 

doelgroepen en problematieken 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-16/1: Bieden van kwaliteitsvolle thuiszorg voor kansarmen, psychiatrische patienten, 

dementerenden, mensen in palliatieve situaties 

Het OCMW wenst binnen de thuiszorg eveneens aandacht te besteden aan specifieke doelgroepen waaronder 

kansarmen. Bij jonge (= -65 jarigen) hulpvragers kunnen in crisissituaties noodzakelijke huishoudelijke taken 

tijdelijk overgenomen worden. De uiteindelijke betrachting is dat deze gebruikers op termijn m®®r zelfredzaam 

worden en hun leven verder zo autonoom mogelijk kunnen organiseren. De rol van de verzorgenden en de 

medewerkers van de aanvullende thuiszorg is hierbij voornamelijk ondersteunen en begeleiden naar verhoogde 

zelfredzaamheid.  Verder wil het OCMW zich specialiseren in het bieden van zorg aan psychiatrische pati±nten, 

dementerenden en mensen in palliatieve situaties. Goede samenwerking met andere diensten en intensieve 

opleiding van de medewerkers zijn hierbij prioritair. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-16/1/1: Opzetten overlegmomenten tussen thuisdiensten en sociale dienst in complexe 
kansarmoedesituaties (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een overzicht van het aantal overlegmomenten in 2018  tussen thuisdiensten 
en sociale dienst 

 

Er vond in 2018 op regelmatige basis overleg plaats tussen de dienstverantwoordelijke 
DGAT en hoofdmaatschappelijkwerker 

 

ACT-16/1/2: Optimaliseren samenwerking met SEL en zorgaanbieders en promoten van het 
multidisciplinair overleg en het e-zorgplan (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is een lijst van het aantal MDO in 2018 

 

Dit wordt meegenomen in het jaarverslag DGAT. 
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Actieplan AP-16/2: Detecteren van problematische situaties bij ouderen 

Het OCMW wil inzetten op het detecteren van problematische situaties bij ouderen. De medewerkers van de 

thuisdiensten en het dienstencentrum hebben hierbij een belangrijke rol te vervullen. Zij moeten dan ook zowel 

de alertheid als de vaardigheden hebben om problematische situaties te detecteren en er adequaat mee om te 

gaan. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-16/2/1: Organiseren van vorming rond het detecteren van ouderenmisbehandeling (2014+2018) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: er is een vorming georganiseerd rond het detecteren van ouderenmisbehandeling 

 

De vorming werd in 2018 georganiseerd, maar kon omwille van organisatorische en 
praktische redenen pas plaatsvinden in 2019. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-17 Het OCMW zet zich in om werken en leven beter combineerbaar te maken   

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 339,69 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Actieplan AP-17/1: Verder optimaliseren van de werking van het strijkatelier 

Het OCMW wenst een kwalitatieve en betaalbare strijkdienst aan te bieden aan de bevolking. Het OCMW doet 

dit door kansengroepen de mogelijkheid te geven zich te (her)integreren in het arbeidscircuit door middel van 

een individuele begeleiding, opleiding en attitudetraining. 

Het OCMW wenst de werking te optimaliseren door garanties te geven betreffende wachttijden en te 

onderzoeken of nog andere betaalbare diensten kunnen verleend worden binnen het strijkatelier. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-17/1/1: Behouden van de wachttijd voor strijk (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: de wachttijd voor strijk bedraagt in 2018 gemiddeld max. 5 dagen 

 

Er wordt gestreefd naar drie werkdagen wachttijd. Omwille van tijdelijke afwezigheden, 
kan deze wachttijd in uitzonderlijke gevallen oplopen tot maximum vijf werkdagen. Men 
kan spreken van een gemiddelde wachttijd van maximum 4 werkdagen. 

 

Actieplan AP-17/2: Aanbieden van voldoende kinderopvangplaatsen en garanderen van een aanbod voor 

flexibele en onregelmatige opvang 

Meer en meer is de dienst voor opvanggezinnen het aanspreekpunt van jonge ouders die kinderopvang zoeken 

binnen de gemeente. Waar de klant vroeger reeds de keuze gemaakt had om bij de dienst een onthaalouder te 

zoeken, komen nu nieuwe inwoners, grootouders,... bij de dienst informeren naar de verschillende 

mogelijkheden van kinderopvang in Kalmthout en in de regio. Belangrijk is dat er voldoende 

kinderopvangplaatsen binnen de gemeente worden gerealiseerd. Tot op heden is de vraag naar occasionele en 

flexibele kinderopvang geµntegreerd geworden binnen de dienst voor opvanggezinnen. De middelen en de 

mogelijkheden van de dienst zijn echter beperkt. Het OCMW streeft ernaar dat via het lokaal overleg 

kinderopvang en de mogelijkheden binnen het actieplan flexibele en occasionele opvang, ook deze 

dienstverlening verder uitgebouwd wordt binnen de gemeente. Hierbij zal tevens worden gezocht welke 

mogelijkheden er zijn voor samenwerkende onthaalouders. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 
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Gekoppelde acties: 

ACT-17/2/1: Zoeken naar voltijdse onthaalouders, samenwerkende onthaalouders en onthaalouders 
die flexibele opvang willen aanbieden en beperkte sluitingsdagen hebben (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: het aantal onthaalouders die in 2018 voltijds werken en/of flexibele opvang 
aanbieden is gestegen tov 2014 

 

Het totaal aantal onthaalouders is gedaald. Er zijn meer onthaalouders die flexibele 
opvang aanbieden en beperkte sluitingsdagen hebben (zie stijging gemeentelijke 
premie). Ook bij de werving van nieuwe onthaalouders (er wordt een campagne gestart 
in 2019) zal hierop worden ingezet.  

 

Actieplan AP-17/3: Maximaal rekening houden met de behoeften van het kind 

Het OCMW stelt de belangen van het kind centraal in de werking en wil kinderen die opgevangen worden 

binnen de dienst stimuleren om op hun eigen wijze en tempo te ontwikkelen tot weerbare, zelfstandige en 

sociale mensen. Uitgangspunt hierbij is dat elk kind uniek is en dat er rekening dient te worden gehouden met 

de aanleg en het ontwikkelingsproces dat elk kind doormaakt. Kinderopvangorganisaties moeten een balans 

vinden om tegemoet te komen aan de behoeften van de maatschappij, ouders, kinderen en medewerkers. Dit is 

geen eenvoudige opdracht. Zo zijn er organisaties die ouders zoveel flexibiliteit willen bieden, dat ouders de 

mogelijkheid krijgen hun kinderen op verschillende dagen en uren te brengen en halen. Het is heel belangrijk 

om aan te sluiten op de behoeften van ouders, maar het kind moet centraal blijven staan. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-17/3/2: Opzetten van voorleesproject binnen dienst opvanggezinnen in samenwerking met de 
bibliotheek (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een voorleesproject actief binnen dienst opvanggezinnen + 
evaluatieverslag 

 

Niet gerealiseerd in 2018 
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ACT-17/3/3: Extra inspanningen leveren tot het bereiken van de prioritaire doelgroep in de 
kinderopvang (2016-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een verslag over de inspanningen die geleverd zijn rond het bereiken 
van de prioritaire doelgroepen 

 

Er blijft in het algemeen een zeer lage instroom van gezinnen uit de zogenaamde 
óvoorrangsgroepenô.  In 2017 is hierrond een actieplan opgesteld. Er is ook overleg 
hierrond gebeurd met het lokaal overleg kinderopvang en het Huis van het Kind. Dit 
wordt nog verder opgenomen in 2019. 

 

Actieplan AP-17/4: Voeren van een gestructureerde communicatie met ouders 

Ouders zijn welkom in de opvang. Het OCMW wil extra aandacht besteden aan goed communiceren, naar 

ouders luisteren en hen betrekken, tevredenheidspeilingen en een doordacht klachtenbeleid: het zijn 

uitdagingen waar de dienst voor opvanggezinnen van het OCMW voor staat. 

Actieplan in cijfers: 

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

 Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

EXP 339,69 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 

INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-17/4/1: Aankopen van volgboekje voor elk kind voor de dagelijkse communicatie tussen 
onthaalouder en ouders (2014-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

339,69 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 

Indicator: er is in 2018 een volgboekje voor elk kind 

 

De volgboekjes worden aangeboden. Blijkbaar gebruikt niet elke onthaalouder dit even 
consequent. Dit wordt opgevolgd tijdens de huisbezoeken. Binnen het nieuwe 
programma voor de kinderopvang dat zal worden aangekocht in 2019 zal worden 
bekeken of dit verder kan worden gedigitaliseerd. 

 

ACT-17/4/2: Informeren van ouders over de werking van de dienst en ouderavonden organiseren 
over opvoedingsthema's (2017-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

0,00 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 

Indicator: er wordt in 2018 een ouderavond georganiseerd rond een bepaald thema 

 

Er werd geen ouderavond georganiseerd. 
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ACT-17/4/3: Oprichten focusgroep om de participatie van ouders in de werking te garanderen (2018-
2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er wordt een focusgroep van ouders opgericht 

 

Er werd geen focusgroep voor ouders opgericht. 
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Prioritaire Doelstelling: BD-18 Het OCMW wenst de haalbaarheid te onderzoeken van een innovatief 

woonproject ouderenzorg 

Prioritaire doelstelling in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan deze prioritaire doelstelling. 

 

Actieplan AP-18/1: ouderenzorg 

Het OCMW ontwikkelt een innovatief woonproject voor aangepast wonen voor ouderen met een beperkt 

inkomen. Hiervoor zal het OCMW bescheiden huurwoningen voor ouderen bouwen in samenwerking met de 

Ideale Woning. 

Actieplan in cijfers: 

Geen cijfers gekoppeld aan dit actieplan. 

 

Gekoppelde acties: 

ACT-18/1/3: Bouw van het woonproject door Ideale Woning (2018) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: de bouw in de Warandalei is gestart 

 

De bouw in de Warandalei is nog niet gestart. 

 

ACT-18/1/4: Uitwerken en evalueren toewijzingsreglement (2018-2019) 

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Geen Geen Geen Geen Geen Geen 

Indicator: er is in 2018 een toewijzingsreglement uitgewerkt 

 

Door de uitstel van de bouw, is het toewijzingsregelement nog niet concreet uitgewerkt. 
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De doelstellingenrekening ï J1 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

J1: De financiële doelstellingenrekening Jaarrekening 2018  

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

  
Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo Uitgaven 
Ontvang-

sten 
Saldo Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo 

ALGEMENE 
FINANCIERING 82 062 2 136 090 2 054 028 87 881 2 035 044 1 947 163 78 981 2 115 930 2 036 949 

  Prioritaire 
beleidsdoelstellingen                   

    Exploitatie                   

    Investeringen                   

    Andere                   

  Overig beleid 82 062 2 136 090 2 054 028 87 881 2 035 044 1 947 163 78 981 2 115 930 2 036 949 

    Exploitatie 23 409 2 189 564 2 166 154 29 228 2 113 147 2 083 919 20 328 2 165 546 2 145 218 

    Investeringen   -53 474 -53 474   -78 103 -78 103   -49 616 -49 616 

    Andere 58 652   -58 652 58 653   -58 653 58 653   -58 653 

Beleid en organisatie 813 484 45 678 -767 806 906 330 61 414 -844 916 957 011 47 341 -909 670 

  Prioritaire 
beleidsdoelstellingen 8 783   -8 783 14 750   -14 750 13 200   -13 200 

    Exploitatie 8 783   -8 783 14 750   -14 750 13 200   -13 200 

    Investeringen                   

    Andere                   

  Overig beleid 804 700 45 678 -759 023 891 580 61 414 -830 166 943 811 47 341 -896 470 

    Exploitatie 775 343 16 320 -759 023 846 580 16 414 -830 166 912 311 15 841 -896 470 

    Investeringen 29 358 29 358 0 45 000 45 000 0 31 500 31 500 0 

    Andere                   

Sociale dienstverlening 2 342 823 1 143 041 -1 199 782 2 781 398 1 401 438 -1 379 960 2 809 129 1 582 185 -1 226 944 

  Prioritaire 
beleidsdoelstellingen 179 461 79 805 -99 657 234 278 103 158 -131 120 229 940 101 228 -128 712 

    Exploitatie 179 461 79 805 -99 657 234 278 103 158 -131 120 229 940 101 228 -128 712 

    Investeringen                   

    Andere                   

  Overig beleid 2 163 361 1 063 236 -1 100 125 2 547 120 1 298 280 -1 248 840 2 579 189 1 480 957 -1 098 232 

    Exploitatie 2 160 861 1 373 465 -787 396 2 517 852 1 608 453 -909 399 2 353 577 1 480 957 -872 620 

    Investeringen 2 500 -310 229 -312 729 29 268 -310 173 -339 441 225 612   -225 612 

    Andere                   

Zorg en opvang 1 941 204 1 636 743 -304 461 2 109 212 1 693 832 -415 380 2 098 048 1 660 151 -437 897 

  Prioritaire 
beleidsdoelstellingen 3 676   -3 676 8 450   -8 450 8 950   -8 950 

    Exploitatie 3 676   -3 676 8 450   -8 450 8 950   -8 950 

    Investeringen                   

    Andere                   

  Overig beleid 1 937 528 1 636 743 -300 786 2 100 762 1 693 832 -406 930 2 089 098 1 660 151 -428 947 

    Exploitatie 1 895 863 1 612 627 -283 236 2 029 477 1 660 729 -368 748 2 047 098 1 642 035 -405 063 

    Investeringen 41 665 24 116 -17 549 71 285 33 103 -38 182 42 000 18 116 -23 884 

    Andere                   

Totalen 5 179 572 4 961 551 -218 021 5 884 821 5 191 728 -693 093 5 943 169 5 405 607 -537 562 

    Exploitatie 5 047 397 5 271 780 224 383 5 680 615 5 501 901 -178 714 5 585 404 5 405 607 -179 797 

    Investeringen 73 523 -310 229 -383 752 145 553 -310 173 -455 726 299 112   -299 112 

    Andere 58 652   -58 652 58 653   -58 653 58 653   -58 653 
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De financi±le toestand 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening Eindbudget 
Initieel 
budget 

        

I. Exploitatiebudget (B-A) 224 383 -178 714 -179 797 

        

   A. Uitgaven 5 047 397 5 680 615 5 585 404 

   B. Ontvangsten 5 271 780 5 501 901 5 405 607 

      1.a. Belastingen en boetes       

      1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1 982 942 1 982 942 2 034 942 

      1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar       

      2. Overige 3 288 838 3 518 959 3 370 665 

        

II. Investeringsbudget (B-A) -383 752 -455 726 -299 112 

        

   A. Uitgaven 73 523 145 553 299 112 

   B. Ontvangsten -310 229 -310 173   

        

III. Andere (B-A) -58 652 -58 653 -58 653 

        

   A. Uitgaven 58 652 58 653 58 653 

      1. Aflossing financiële schulden 58 652 58 653 58 653 

         a. Periodieke aflossingen 58 652 58 653 58 653 

         b. Niet-periodieke aflossingen       

      2. Toegestane leningen       

      3. Overige transacties       

   B. Ontvangsten       

      1. Op te nemen leningen en leasings       

      2. Terugvordering van aflossingen van financiële schulden       

         a. Periodieke terugvorderingen       

         b. Niet-periodieke terugvorderingen       

      3. Overige transacties       

        

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -218 021 -693 093 -537 562 

        

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 1 806 214 1 806 214 1 162 013 

        

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1 588 193 1 113 121 624 451 

        

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 93 556 42 715   

        

   A. Bestemde gelden voor exploitatie       

   B. Bestemde gelden voor investeringen 93 556 42 715   

   C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen       

        

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1 494 637 1 070 407 624 451 
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AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening Eindbudget 
Initieel 
budget 

I. Financieel draagvlak (A-B) 236 730 -166 366 -167 449 

        

   A. Exploitatieontvangsten 5 271 780 5 501 901 5 405 607 

   B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 5 035 050 5 668 267 5 573 056 

      1. Exploitatie-uitgaven 5 047 397 5 680 615 5 585 404 

      2. Nettokosten van de schulden 12 347 12 348 12 348 

        

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 70 999 71 001 71 001 

        

   A. Netto-aflossingen van schulden 58 652 58 653 58 653 

   B. Nettokosten van schulden 12 347 12 348 12 348 

        

Autofinancieringsmarge (I-II) 165 731 -237 367 -238 450 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

DE FINANCIćLE NOTA 
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De exploitatierekening ï J2 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

J2: De exploitatierekening Jaarrekening 2018     

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

  
Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo Uitgaven 
Ontvang-

sten 
Saldo Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo 

Algemene 
financiering 

23 409 2 189 564 2 166 154 29 228 2 113 147 2 083 919 20 328 2 165 546 2 145 218 

Beleid en 
organisatie 

784 126 16 320 -767 806 861 330 16 414 -844 916 925 511 15 841 -909 670 

Sociale 
dienstverlening 

2 340 323 1 453 270 -887 053 2 752 130 1 711 611 -1 040 519 2 583 517 1 582 185 -1 001 332 

Zorg en opvang 1 899 539 1 612 627 -286 912 2 037 927 1 660 729 -377 198 2 056 048 1 642 035 -414 013 

Totalen 5 047 397 5 271 780 224 383 5 680 615 5 501 901 -178 714 5 585 404 5 405 607 -179 797 
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De investeringsverrichtingen van het financi±le boekjaar 
ï J3 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

J3: De investeringsverrichtingen van het financiële boekjaar   

 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

  
Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo Uitgaven 
Ontvang-

sten 
Saldo Uitgaven 

Ontvang-
sten 

Saldo 

Algemene 
financiering 

  -53 474 -53 474   -78 103 -78 103   -49 616 -49 616 

Beleid en 
organisatie 

29 358 29 358 0 45 000 45 000 0 31 500 31 500 0 

Sociale 
dienstverlening 

2 500 -310 229 -312 729 29 268 -310 173 -339 441 225 612   -225 612 

Zorg en opvang 41 665 24 116 -17 549 71 285 33 103 -38 182 42 000 18 116 -23 884 

Totalen 73 523 -310 229 -383 752 145 553 -310 173 -455 726 299 112   -299 112 
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De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe 
ï J4 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 
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Jaarrekening 2018 
Enveloppe 2014/002 - aankoop informatica  

DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Investeringen in financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Investeringen in materiële vaste activa 43 584 43 584 60 800 

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa 43 584 43 584 60 800 

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen 43 584 43 584 60 800 

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        

III. Investeringen in immateriële vaste activa     7 600 

        

IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN 43 584 43 584 68 400 

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Verkoop van financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        

III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen       

        

TOTAAL ONTVANGSTEN       
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Jaarrekening 2018 Enveloppe 2017/002 - warmtebestrijding 
dienstencentrum   

DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Investeringen in financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Investeringen in materiële vaste activa 5 449 6 500 5 000 

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa 5 449 6 500 5 000 

      1. Terreinen en gebouwen 5 449 6 500 5 000 

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        

III. Investeringen in immateriële vaste activa       

        

IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN 5 449 6 500 5 000 

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Verkoop van financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        

III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen       

        

TOTAAL ONTVANGSTEN       
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Jaarrekening 2018 
Enveloppe 2018/001 - aankoop elektrische fietsen

   

DEEL 1: UITGAVEN 
Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        
I. Investeringen in financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        
II. Investeringen in materiële vaste activa 4 042 4 500 4 500 

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa 4 042 4 500 4 500 

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen 4 042 4 500 4 500 

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        
III. Investeringen in immateriële vaste activa       

        
IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN 4 042 4 500 4 500 

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        
I. Verkoop van financiële vaste activa       

        
   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        
II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        
III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen       

        
TOTAAL ONTVANGSTEN       
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Jaarrekening 2018 
Enveloppe 2018/003 - aankoop dienstvoertuigen

   

DEEL 1: UITGAVEN 
Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Investeringen in financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Investeringen in materiële vaste activa 54 063 57 000 57 000 

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa 54 063 57 000 57 000 

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen 54 063 57 000 57 000 

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        

III. Investeringen in immateriële vaste activa       

        

IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN 54 063 57 000 57 000 

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Verkoop van financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        

III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen       

        

TOTAAL ONTVANGSTEN       
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Jaarrekening 2018 
Enveloppe 2018/005 - aankoop licentie socialshop 

DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Investeringen in financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Investeringen in materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        

III. Investeringen in immateriële vaste activa 2 500 3 000 3 000 

        

IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN 2 500 3 000 3 000 

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Verkoop van financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        

III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen       

        

TOTAAL ONTVANGSTEN       
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Jaarrekening 2018 
Enveloppe 2018/006 - terugbetaling subsidies LOI 

DEEL 1: UITGAVEN Totaal aan- 
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Investeringen in financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Investeringen in materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      5. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Onroerende goederen       

      2. Roerende goederen       
   C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële 
        vaste activa       

        

III. Investeringen in immateriële vaste activa       

        

IV. Toegestane investeringssubsidies       

        
TOTAAL UITGAVEN       

DEEL 2: ONTVANGSTEN 
Totaal aan-
rekeningen 

Eindbudget Initieel budget 

        

I. Verkoop van financiële vaste activa       

        

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen       
   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
        soortgelijke entiteiten       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden       

   D. OCMW-verenigingen       

   E. Andere financiële vaste activa       

        

II. Verkoop van materiële vaste activa       

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
        materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Wegen en overige infrastructuur       

      3. Roerende goederen       

      4. Leasing en soortgelijke rechten       

      6. Erfgoed       

   B. Overige materiële vaste activa       

      1. Terreinen en gebouwen       

      2. Roerende goederen       
   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop 
        van materiële vaste activa       

        

III. Verkoop van immateriële vaste activa       

        

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen -310 229 -310 173   

        

TOTAAL ONTVANGSTEN -310 229 -310 173   
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De liquiditeitenrekening ï J5 en autofinancieringsmarge 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening Eindbudget 
Initieel 
budget 

        

I. Exploitatiebudget (B-A) 224 383 -178 714 -179 797 

        

   A. Uitgaven 5 047 397 5 680 615 5 585 404 

   B. Ontvangsten 5 271 780 5 501 901 5 405 607 

      1.a. Belastingen en boetes       

      1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1 982 942 1 982 942 2 034 942 

      1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar       

      2. Overige 3 288 838 3 518 959 3 370 665 

        

II. Investeringsbudget (B-A) -383 752 -455 726 -299 112 

        

   A. Uitgaven 73 523 145 553 299 112 

   B. Ontvangsten -310 229 -310 173   

        

III. Andere (B-A) -58 652 -58 653 -58 653 

        

   A. Uitgaven 58 652 58 653 58 653 

      1. Aflossing financiële schulden 58 652 58 653 58 653 

         a. Periodieke aflossingen 58 652 58 653 58 653 

         b. Niet-periodieke aflossingen       

      2. Toegestane leningen       

      3. Overige transacties       

   B. Ontvangsten       

      1. Op te nemen leningen en leasings       

      2. Terugvordering van aflossingen van financiële schulden       

         a. Periodieke terugvorderingen       

         b. Niet-periodieke terugvorderingen       

      3. Overige transacties       

        

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -218 021 -693 093 -537 562 

        

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 1 806 214 1 806 214 1 162 013 

        

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1 588 193 1 113 121 624 451 

        

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 93 556 42 715   

        

   A. Bestemde gelden voor exploitatie       

   B. Bestemde gelden voor investeringen 93 556 42 715   

   C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen       

        

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1 494 637 1 070 407 624 451 
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Bestemde gelden Bedrag 
op 1/1 

Mutatie 
Bedrag 

op 31/12 Jaar- 
rekening 

Eindbudget 
Initieel 
budget 

I. Exploitatie           

II. Investeringen 457 259 -363 703 42 715   93 556 

overschot handicar 42 715   42 715   42 715 

overschot GB 78 103 -53 474     24 629 

overschot LOI 336 441 -310 229     26 212 

III. Overige Verrichtingen           

Totaal bestemde gelden 457 259 -363 703 42 715   93 556 

 

 

 

 

AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

I. Financieel draagvlak (A-B) 236 730 -166 366 -167 449 

        

   A. Exploitatieontvangsten 5 271 780 5 501 901 5 405 607 

   B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 5 035 050 5 668 267 5 573 056 

      1. Exploitatie-uitgaven 5 047 397 5 680 615 5 585 404 

      2. Nettokosten van de schulden 12 347 12 348 12 348 

        

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 70 999 71 001 71 001 

        

   A. Netto-aflossingen van schulden 58 652 58 653 58 653 

   B. Nettokosten van schulden 12 347 12 348 12 348 

        

Autofinancieringsmarge (I-II) 165 731 -237 367 -238 450 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

SAMENVATTING VAN DE 

ALGEMENE REKENINGEN 
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De balans ï J6 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

Jaarrekening 2018 

Geconsolideerd 

ACTIVA Boekjaar 
Vorig 

boekjaar 

      

I. Vlottende activa 1 804 076 2 033 481 

   A. Liquide middelen en geldbeleggingen 1 186 484 1 408 103 

   B. Vorderingen op korte termijn 617 591 625 378 

      1. Vorderingen uit ruiltransacties 111 434 114 125 

      2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 506 157 511 253 

   C. Voorraden en bestellingen in uitvoering     

   D. Overlopende rekeningen van het actief     

   E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen     

      

II. Vaste activa 2 402 581 2 160 208 

   A. Vorderingen op lange termijn     

      1. Vorderingen uit ruiltransacties     

      2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties     

   B. Financiële vaste activa 398 398 

      1. Extern verzelfstandigde agentschappen     

      2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten 125 125 

      3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden     

      4. OCMW-verenigingen 124 124 

      5. Andere financiële vaste activa 149 149 

   C. Materiële vaste activa 2 400 516 2 159 811 

      1. Gemeenschapsgoederen 1 383 368 1 402 992 

         a. Terreinen en gebouwen 1 298 647 1 353 544 

         b. Wegen en overige infrastructuur     

         c. Installaties, machines en uitrusting 21 406 21 416 

         d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 63 315 28 032 

         e. Leasing en soortgelijke rechten     

         f. Erfgoed     

      2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa     

         a. Terreinen en gebouwen     

         b. Installaties, machines en uitrusting     

         c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel     

         d. Leasing en soortgelijke rechten     

      3. Overige materiële vaste activa 1 017 148 756 819 

         a. Terreinen en gebouwen 1 017 148 756 819 

         b. Roerende goederen     

   D. Immateriële vaste activa 1 667   

      

TOTAAL ACTIVA 4 206 656 4 193 690 
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PASSIVA Boekjaar 
Vorig  

boekjaar 

      

I. Schulden 1 135 983 1 587 119 

   A. Schulden op korte termijn 472 590 501 765 

      1. Schulden uit ruiltransacties 266 187 336 382 

         a. Voorzieningen voor risico's en kosten 174 391 194 755 

         b. Financiële schulden     

         c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 91 796 141 627 

      2. Schulden uit niet-ruiltransacties 144 911 106 730 

      3. Overlopende rekeningen van het passief     

      4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 61 492 58 652 

   B. Schulden op lange termijn 663 393 1 085 355 

      1. Schulden uit ruiltransacties 569 837 628 096 

         a. Voorzieningen voor risico's en kosten 303 299 300 066 

            1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen 303 299 300 066 

            2. Overige risico's en kosten     

         b. Financiële schulden 266 538 328 030 

         c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties     

      2. Schulden uit niet-ruiltransacties 93 556 457 259 

      

II. Nettoactief 3 070 673 2 606 570 

      

TOTAAL PASSIVA 4 206 656 4 193 690 
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De staat van opbrengsten en kosten ï J7 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

Jaarrekening 2018 

Geconsolideerd  

  Boekjaar 
Vorig 

boekjaar 

      

I. Kosten 5 121 481 5 071 431 

   A. Operationele kosten 5 109 134 5 057 447 

      1. Goederen en diensten 891 050 844 872 

      2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 2 900 366 3 045 578 

      3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 74 084 37 553 

      4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 1 230 657 1 120 607 

      5. Toegestane werkingsubsidies     

      6. Andere operationele kosten 12 977 8 836 

   B. Financiële kosten 12 347 13 984 

   C. Uitzonderlijke kosten     

      1. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa     

      2. Toegestane investeringssubsidies     

      

II. Opbrengsten 5 314 088 5 228 581 

   A. Operationele opbrengsten 5 271 779 5 187 015 

      1. Opbrengsten uit de werking 672 259 667 091 

      2. Fiscale opbrengsten en boetes     

      3. Werkingssubsidies 4 101 062 4 075 252 

         a. algemene werkingssubsidies 2 109 065 2 247 830 

         b. Specifieke werkingssubsidies 1 991 997 1 827 422 

      4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 350 438 358 095 

      5. Andere operationele opbrengsten 148 019 86 576 

   B. Financiële opbrengsten 42 309 41 567 

   C. Uitzonderlijke opbrengsten     

      

III. Overschot/Tekort van het boekjaar 192 607 157 151 

   A. Operationeel overschot/tekort 162 645 129 568 

   B. Financieel overschot/tekort 29 962 27 583 

   C. Uitzonderlijk overschot/tekort     

      

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 192 607 157 151 

   A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar     

   B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar     

   C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 192 607 157 151 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

DE TOELICHTING BIJ DE 

JAARREKENING 
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Verklaring materi±le verschillen met raming - exploitatie 
 

 

    
budget 2018 

rekening 
2018 

beschikbaar procent 

6 TOTALE UITGAVEN 5 680 615 5 047 397 633 218 11 

60 Verbruikte goederen 27 000 22 717 4 283 16 

604 Aankopen van handelsgoederen 27 000 22 717 4 283 16 

61 Diensten en diverse leveringen  1 068 434 868 333 200 101 19 

610 Kosten voor onroerende goederen 66 800 57 128 9 672 14 

611 Energie 82 110 68 565 13 545 17 

612 Verzekeringen 25 497 20 591 4 906 19 

613 Specifieke kosten dienstverlening 504 990 454 073 50 917 10 

614 Personeelsgebonden kosten 107 090 70 278 36 812 34 

615 Exploitatiekosten 186 237 145 211 41 026 22 

616 Kosten informatica en informatieveiligheid 42 330 35 559 6 771 16 

617 
Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld van 
het  bestuur  

53 380 16 929 36 451 68 

62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3 113 683 2 900 366 213 317 7 

620 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 2 357 080 2 231 053 126 027 5 

621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 550 130 485 904 64 226 12 

622 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen 24 200 21 367 2 833 12 

623 Overige personeelskosten 143 273 123 169 20 104 14 

624 Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 39 000 38 874 126 0 

64 
Toegestane werkingssubsidies en andere 
operationele kosten 

1 459 130 1 243 634 215 496 15 

640 Belastingen 760 625 135 18 

642 Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 15 000 9 867 5 133 34 

643 Diverse operationele kosten 2 500 2 485 15 1 

648 Specifieke kosten sociale dienst 1 440 870 1 230 657 210 213 15 

6480 Leefloon 746 000 660 097 85 903 12 

6481 Steun in speciën 208 900 169 807 39 093 19 

6482 
Steun in natura en bijdragen in het kader van de wet van 
2 april 1965 

485 970 400 753 85 217 18 

65 Financiële kosten 12 368 12 347 21 0 

650 Kosten van schulden 12 348 12 347 1 0 

659 Diverse financiële kosten 20 0 20 100 
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Hieronder wordt een overzicht gegeven van de algemene uitgavenrekeningen die op het niveau van het 
beleidsitem nog een beschikbaar budget vertonen van meer dan  ú 10 000: 
 

AR OMSCHRIJVING BI BESCHIKBAAR REDEN 

6480100 Leefloon 55% 090001 ú 54 676 (27%) 
daling t.o.v. 2017 van de 
uitgaven van deze categorie 
met 21% 

6480200 
Leefloon 
vreemdelingenregister 

090001 ú 21 489 (16%) 

stijging van uitgaven t.o.v. 
2017 maar in 
budgetherziening te hoog 
geraamd  

6480400 Leefloon student 090001 ú 12 174  (9%) 
te hoog geraamd in 
budgetherziening 

6482040 
Wet 65: steun gelijk aan 
leefloon statuut I 

090001 ú 12 166 (41%) 
daling t.o.v. 2017 van de 
uitgaven van deze categorie 
met 37% 

6482210 
Tussenkomst in 
verblijfskosten voor senioren 

090001 ú 51 269 (15%) 
daling van het aantal 
tenlastenemingen van 21 in 
2017 naar 16 in 2018 

6171000 
Kosten personeel ter 
beschikking gesteld van het 
bestuur 

090300 ú 36 451 (68%) 
berekening gebeurt op het 
einde van het jaar 

6204000 Bezoldigingen artikel 60Ä7 090400 ú 42 309 (22%) 

daling van het aantal 
tewerkstellingen van 9,18 
VTE  in 2017 naar 5,67 VTE 
in 2018 

6214000 
Werkgeversbijdragen artikel 
60Ä7 

090400 ú 25 196 (66%) 
minder TWE 
tewerkstellingen opgestart 
dan verwacht 

6130700 Kosten specifieke projecten 090900 ú 11 248 (52%) 
budget zorgstrategisch plan 
werd niet gebruikt in 2018 

6202020 
Bezoldigingen contractueel 
logistiek personeel 

094301 ú 11 949 (4%) 
afwezige personeels niet 
volledig vervangen 

6130400 
Kostenvergoeding 
onthaalouders 

094500 ú 25 783 (7%) 
daling van de uitbetaalde 
kostenvergoeding met 
ú9 933t.o.v. 2017 

6202020 
Bezoldigingen contractueel 
logistiek personeel 

094802 ú 10 773 (26%) 
langdurige afwezigheid 
schoonmaakster 
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budget 2018 

rekening 
2018 

beschikbaar procent 

7 TOTALE ONTVANGSTEN 5 501 901 5 271 780 230 121 4 

70 Opbrengsten uit de werking 712 796 672 259 40 537 6 

700 Opbrengsten uit dienstprestaties 452 864 435 890 16 974 4 

702 Opbrengsten aangerekende kosten 6 300 5 706 594 9 

703 Opbrengsten diverse diensten 197 570 180 226 17 344 9 

704 Opbrengsten sociale woningen 43 000 40 913 2 087 5 

705 Verhuring en verpachting 2 762 2 762 0 0 

706 Andere werkingsopbrengsten 10 300 6 763 3 538 34 

74 Subsidies en andere operationele opbrengsten 4 788 385 4 599 520 188 865 4 

740 Werkingssubsidies 4 312 496 4 101 062 211 434 5 

7405 Tewerkstellingssubsidies 39 140 26 244 12 896 33 

7406 Subsidies leefloon 709 050 608 466 100 584 14 

7407 Subsidies vreemdelingen 347 600 286 942 60 658 17 

7408 Subsidies sociale dienst varia 117 300 96 318 20 982 18 

7409 Subsidies diensten 990 340 974 028 16 312 2 

742 
Meerwaarde op de realisatie van operationele 
vorderingen 600 193 407 68 

744 Inhouding pensioen 2 980 2 986 -6 0 

745 Recuperaties van kosten 47 835 51 547 -3 712 -8 

746 Diverse operationele opbrengsten 17 674 93 293 -75 619 -428 

748 Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst 406 800 350 438 56 362 14 

7480 Recuperatie van leefloon 42 100 39 736 2 364 6 

7481 Recuperatie steun 61 700 48 950 12 750 21 

7482 
Recuperatie steun in natura en bijdragen in het 
kader van de  wet van 2 april 1965 303 000 261 752 41 248 14 

75 Financiële opbrengsten 720 1 719 100 

751 Opbrengsten uit vlottende activa 500 1 499 100 

759 Andere financiële opbrengsten 220 0 220 100 
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Hieronder wordt een overzicht gegeven van de algemene ontvangstenrekeningen die op het niveau van het 
beleidsitem nog een beschikbaar budget vertonen + of -  ú 10 000: 
 

AR OMSCHRIJVING BI BESCHIKBAAR REDEN 

7460900 
Overige diverse 
operationele opbrengsten 

009000 ú -77 543  
25%van reserve LOI voor 
eigen gebruik 

7406009 
Terugbetaling subsidie 
leefloon aan de staat 

090001 ú 10 042 

Bedrag is afhankelijk van het 
leefloon dat effectief werd 
teruggevorderd gedurende 
het jaar. Dit bedrag moet 
(gedeeltelijke) doorgestort 
worden 

7406100 Subsidie leefloon 55% 090001  ú 33 214   
hangt samen met het 
beschikbaar saldo van de 
betreffende uitgaven 

7406200 
Subsidie leefloon niet 
ingeschreven rijksregister 

090001 ú 20 122  
hangt samen met het 
beschikbaar saldo van de 
betreffende uitgaven 

7407040 
Subsidie wet 65 steun gelijk 
aan leefloon en 
kinderbijslag 

090001 ú 16 166  

hangt samen met het 
beschikbaar saldo van de 
betreffende uitgaven 
(6482040) 

7482210 
Recuperatie tussenkomst in 
verblijfskosten voor 
senioren 

090001 ú 43 652  

hangt samen met het 
beschikbare budget van de 
overeenstemmende uitgaven 
(daling tussenkomsten) 

7407100 Werkingstoelage LOI 090300 ú 37 867 
afhankelijk van saldo 
opbrengsten min kosten 
binnen LOI 

7406700 
Subsidie leefloon artikel 60 
voltijds 

090400 ú 36 298 
minder sociale 
tewerkstellingen 

7030100 
Opbrengsten 
dienstencheques 

094302 ú 11 894 
ontvangsten zijn gestegen 
t.o.v. 2017 maar verhoging 
werd te ruim ingeschat 

7000000 
Opbrengsten uit 
dienstprestaties 

094500 ú 12 158 
daling van het aantal 
opvangdagen (kinderopvang) 
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Exploitatierekening per beleidsdomein ï TJ1 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

  Code Totaal 
Algemene 

financiering 
Beleid en 

organisatie 
Sociale 

dienstverlening 
Zorg en 
opvang 

              

I. Uitgaven   5 047 397 23 409 784 126 2 340 323 1 899 539 

              

   A. Operationele Uitgaven   5 035 050 11 062 784 126 2 340 323 1 899 539 

      1. Goederen en diensten 60/1 891 050 570 184 945 208 834 496 700 

      2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 2 900 366   599 181 898 347 1 402 838 

      3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 1 230 657     1 230 657   

      4. Toegestane werkingssubsidies 649           

      5. Andere operationele uitgaven 640/7 12 977 10 492   2 485   

              

   B. Financiële uitgaven 65 12 347 12 347       
   C. Rechthebbenden uit het overschot van het 
boekjaar 694           

              

II. Ontvangsten   5 271 780 2 189 564 16 320 1 453 270 1 612 627 

              

   A. Operationele ontvangsten   5 271 779 2 189 562 16 320 1 453 270 1 612 627 

      1. Ontvangsten uit de werking 70 672 259 2 761   51 437 618 061 

      2. Fiscale ontvangsten en boetes 73           

      3. Werkingssubsidies 740 4 101 062 2 109 065   1 010 544 981 453 

      4. Recuperatie specifieke kosten OCMW 748 350 438     350 438   

      5. Andere operationele ontvangsten 741/7 148 019 77 737 16 320 40 851 13 112 

              

   B. Financiële ontvangsten 75 1 1       
   C. Tussenkomst door derden in het tekort van 
het boekjaar 794           

              

III. Saldo   224 383 2 166 154 -767 806 -887 053 -286 912 
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Evolutie van de exploitatierekening ï TJ2 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

  Code 
Jaarrekening  

2018 
Jaarrekening 

2017 
Jaarrekening 

2016 

          

I. Uitgaven   5 047 397 5 033 877 5 088 525 

          

   A. Operationele Uitgaven   5 035 050 5 019 893 5 072 744 

      1. Goederen en diensten 60/1 891 050 844 872 790 871 

      2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 2 900 366 3 045 578 3 094 707 

      3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 1 230 657 1 120 607 1 182 104 

      4. Toegestane werkingssubsidies 649       

      5. Andere operationele uitgaven 640/7 12 977 8 836 5 062 

          

   B. Financiële uitgaven 65 12 347 13 984 15 781 

   C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694       

          

II. Ontvangsten   5 271 780 5 187 403 5 204 553 

          

   A. Operationele ontvangsten   5 271 779 5 187 015 5 203 940 

      1. Ontvangsten uit de werking 70 672 259 667 091 668 994 

      2. Fiscale ontvangsten en boetes         

         a. Aanvullende belastingen         

            - Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300       

            - Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301       

            - Andere aanvullende belasting 7302/9       

         b. Andere belastingen 731/9       

      3. Werkingssubsidies   4 101 062 4 075 252 3 971 288 

         a. Algemene werkingssubsidies   2 109 065 2 247 830 2 163 581 

            - Gemeente- of provinciefonds 7400       

            - Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 1 982 942 2 121 707 2 037 458 

            - Andere algemene werkingssubsidies 7402/4 126 123 126 123 126 123 

         b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1 991 997 1 827 422 1 807 707 

      4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 350 438 358 095 464 687 

      5. Andere operationele ontvangsten 741/7 148 019 86 576 98 971 

          

   B. Financiële ontvangsten 75 1 389 614 
   C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 
boekjaar 794       

          

III. Saldo   224 383 153 526 116 029 
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Verklaring materi±le verschillen met raming-
investeringen 
 

UITGAVEN 
      

enveloppe omschrijving AR 
beleids-
item 

budget 2018 
rekening 

2018 
beschikbaar 

2014/005 vervangingsinvesteringen 2310000 094302 12 285 0 12 285 

2014/005 vervangingsinvesteringen 2310000 095100 7 500 7 469 31 

2014/005 vervangingsinvesteringen 2400000 095100 6 000 0 6 000 

2014/005 vervangingsinvesteringen 2400000 011900 13 500 0 13 500 

2016/001 renovatie LOI woning 2210200 090300 10 000 0 10 000 

2017/002 warmtebestrijding dienstencentrum 2210100 095100 5 000 4 173 827 

2017/002 warmtebestrijding dienstencentrum 2210200 095100 1 500 1 276 224 

2018/001 aankoop elektrische fietsen 2430000 011900 4 500 4 042 458 

2018/002 renovatie woning LOI 2210200 090300 16 268 0 16 268 

2018/003 aankoop dienstvoertuigen 2430000 011900 27 000 25 316 1 684 

2018/003 aankoop dienstvoertuigen 2430000 094700 30 000 28 747 1 253 

2018/004 tablet onthaalouders 2410000 094500 9 000 0 9 000 

2018/005 aankoop licentie socialshop 2110000 090900 3 000 2 500 500 

 

ONTVANGSTEN  
     

enveloppe omschrijving AR 
beleids-
item 

budget 2018 
rekening 

2018 
beschikbaar 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1500000 094302 2 987 0 2 987 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1800000 001000 -2 987 0 -2 987 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1500000 095100 6 000 0 6 000 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1800000 001000 -6 000 0 -6 000 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1500000 095100 6 000 6 000 0 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1800000 001000 -6 000 -6 000 0 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1500000 011900 13 500 0 13 500 

2014/005 vervangingsinvesteringen 1800000 001000 -13 500 0 -13 500 

2016/001 renovatie LOI woning 1500300 090300 10 000 0 10 000 

2016/001 renovatie LOI woning 1800300 090300 -10 000 0 -10 000 

2018/001 aankoop elektrische fietsen 1500000 011900 4 500 4 042 458 

2018/001 aankoop elektrische fietsen 1800000 001000 -4 500 -4 042 -458 

2018/002 renovatie woning LOI 1500300 090300 16 268 0 16 268 

2018/002 renovatie woning LOI 1800300 090300 -16 268 0 -16 268 

2018/003 aankoop dienstvoertuigen 1500000 011900 27 000 25 316 1 684 

2018/003 aankoop dienstvoertuigen 1500000 094700 18 116 18 116 0 

2018/003 aankoop dienstvoertuigen 1800000 001000 -45 116 -43 432 -1 684 

2018/006 terugbetaling subsidies LOI 1800300 090300 -310 173 -310 229 56 
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Jaarlijks worden investeringsbudgetten voorzien voor vervangingsinvesteringen (2014/005). Deze budgetten 

worden enkel gebruikt indien er een noodzaak is om defecte apparatuur te vervangen in het strijkatelier, het 

dienstencentrum,... In 2018 werd er ú 7 469 geµnvesteerd in de vernieuwing van materiaal in het 

dienstencentrum. 

De renovatie van LOI woningen (2016/001 en 2018/002) werd in 2018 niet uitgevoerd. Dit wordt verschoven 

naar een latere datum. Het budget binnen deze enveloppen is gelijk aan de reserve waarover het OCMW 

binnen de LOI-werking mag beschikken.  

Het project 2018/004 werd nog niet uitgevoerd aangezien dit project samenhangt met de aankoop van nieuwe 

software voor de dienst gezinsopvang. 

 

Langst de ontvangstenzijde is er een budgetoverschrijding in het project 2018/006.  Deze enveloppe is het 

gevolg van de terugbetaling van de reservens van het LOI. Als gevolg van de 90-10% maatregel kan het 

OCMW pas op het einde van het jaar berekenen welke reserves zij mag behouden en welk bedrag het OCMW 

moet terugbetalen aan Fedasil. 

 

De beschikbare budgetten van de investeringsprojecten 2014/005, 2016/001, 2018/002 en 2018/004 worden 

overgedragen naar het budget 2019. 

De budgetten van de investeringsprojecten 2014/002, 2017/002, 2018/001, 2018/003, 2018/005 en 2018/006  

worden afgesloten.   
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Investeringsverrichtingen per beleidsdomein ï TJ3 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

DEEL 1: UITGAVEN Code Totaal 
Algemene 

financiering 
Beleid en 

organisatie 
Sociale 

dienstverlening 
Zorg en 
opvang 

              

I. Investeringen in financiële vaste 
activa             

              

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280           
   B. Intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en  
soortgelijke entiteiten 281           
   C. Publiek-Private 
Samenwerkingsverbanden 282           

   D. OCMW-verenigingen 283           

   E. Andere financiële vaste activa 284/8           

              

II. Investeringen in materiële vaste 
activa   71 023   29 358   41 665 
   A. Gemeenschapsgoederen en 
bedrijfsmatige 
materiële vaste activa   71 023   29 358   41 665 

      1. Terreinen en gebouwen 220/3-9 5 449       5 449 

      2. Wegen en overige infrastructuur 224/8           

      3. Roerende goederen 23/4 65 574   29 358   36 216 

      4. Leasing en soortgelijke rechten 25           

      5. Erfgoed 27           

   B. Overige materiële vaste activa             

      1. Onroerende goederen 260/4           

      2. Roerende goederen 265/9           

   C. Vooruitbetalingen op investeringen in 
materiële vaste activa 2906           

              

III. Investeringen in immateriële vaste 
activa 21 2 500     2 500   

              

IV. Toegestane investeringssubsidies 664           

              

TOTAAL UITGAVEN   73 523   29 358 2 500 41 665 
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DEEL 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 
Algemene 

financiering 
Beleid en 

organisatie 
Sociale 

dienstverlening 
Zorg en 
opvang 

              

I. Verkoop van financiële vaste activa             

              

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280           
   B. Intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en  
soortgelijke entiteiten 281           
   C. Publiek-Private 
Samenwerkingsverbanden 282           

   D. OCMW-verenigingen 283           

   E. Andere financiële vaste activa 284/8           

              

II. Verkoop van materiële vaste activa             
   A. Gemeenschapsgoederen en 
bedrijfsmatige 
materiële vaste activa             

      1. Terreinen en gebouwen 220/3-9           

      2. Wegen en overige infrastructuur 224/8           

      3. Roerende goederen 23/4           

      4. Leasing en soortgelijke rechten 252           

      5. Erfgoed 27           

   B. Overige materiële vaste activa             

      1. Onroerende goederen 260/4           

      2. Roerende goederen 265/9           

   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de 
verkoop van 
materiële vaste activa 176           

              

III. Verkoop van immateriële vaste 
activa 21           

              

IV. Investeringssubsidies en -
schenkingen 

150-
180 

4951/2 -310 229 -53 474 29 358 -310 229 24 116 

              

TOTAAL ONTVANGSTEN   -310 229 -53 474 29 358 -310 229 24 116 
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Evolutie van de investeringsverrichtingen ï TJ4 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

DEEL 1: UITGAVEN Code 
Jaarrekening 

2018 
Jaarrekening 

2017 
Jaarrekening 

2016 

          

I. Investeringen in financiële vaste activa         

          

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280       

   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
soortgelijke entiteiten 281       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282       

   D. OCMW-verenigingen 283       

   E. Andere financiële vaste activa 284/8       

          

II. Investeringen in materiële vaste activa   71 023 21 873 27 595 

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
 materiële vaste activa   71 023 21 873 27 595 

      1. Terreinen en gebouwen 220/3-9 5 449     

      2. Wegen en overige infrastructuur 224/8       

      3. Roerende goederen 23/4 65 574 21 873 27 595 

      4. Leasing en soortgelijke rechten 25       

      5. Erfgoed 27       

   B. Overige materiële vaste activa         

      1. Onroerende goederen 260/4       

      2. Roerende goederen 265/9       

   C. Vooruitbetalingen op investeringen in 
materiële vaste activa 2906       

          

III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 2 500     

          

IV. Toegestane investeringssubsidies 664       

          

TOTAAL UITGAVEN   73 523 21 873 27 595 
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DEEL 2: ONTVANGSTEN Code 
Jaarrekening 

2018 
Jaarrekening 

2017 
Jaarrekening 

2016 

          

I. Verkoop van financiële vaste activa         

          

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280       

   B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en  
soortgelijke entiteiten 281       

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282       

   D. OCMW-verenigingen 283       

   E. Andere financiële vaste activa 284/8       

          

II. Verkoop van materiële vaste activa         

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijgsmatige 
materiële vaste activa         

      1. Terreinen en gebouwen 220/3-9       

      2. Wegen en overige infrastructuur 224/8       

      3. Roerende goederen 23/4       

      4. Leasing en soortgelijke rechten 25       

      5. Erfgoed 27       

   B. Overige materiële vaste activa         

      1. Onroerende goederen 260/4       

      2. Roerende goederen 265/9       

   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van 
materiële vaste activa 176       

          

III. Verkoop van immateriële vaste activa 21       

          

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 
150-180 
4951/2 -310 229 146 544 121 021 

          

TOTAAL ONTVANGSTEN   -310 229 146 544 121 021 

 

  



 

/#-7 +ÁÌÍÔÈÏÕÔ-(ÅÕÖÅÌ σω   ÊÁÁÒÒÅËÅÎÉÎÇ ςπρψ          81 
ςωςπ +ÁÌÍÔÈÏÕÔ                                                                            .)3 ρρπςς  

Stand van de kredieten van de investeringsenveloppen 
ï TJ5 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

 

 

 UITGAVEN ONTVANGSTEN 

Investerings-
enveloppen 

Verbintenis-
krediet 

Vast-
leggingen 

Verbintenis-
krediet min 

vast-
leggingen 

Aan-
rekeningen 

Verbintenis-
krediet min 

aan-
rekeningen 

Verbintenis-
krediet 

Aan-
rekeningen 

Verbintenis-
krediet min 

aan-
rekeningen 

2014/002 : aankoop 
informatica 

43 584 43 584 0 43 584 0       

2014/005 : 
vervangings-
investeringen 

79 000 35 185 43 815 35 185 43 815       

2016/001 : renovatie 
LOI woning 

10 000   10 000   10 000       

2017/002 : 
warmtebestrijding 
dienstencentrum 

6 500 5 449 1 051 5 449 1 051       

2018/001 : aankoop 
elektrische fietsen 

4 500 4 042 458 4 042 458       

2018/002 : renovatie 
woning LOI 

16 268   16 268   16 268       

2018/003 : aankoop 
dienstvoertuigen 

57 000 54 063 2 937 54 063 2 937       

2018/004 : tablet 
onthaalouders 

9 000   9 000   9 000       

2018/005 : aankoop 
licentie socialshop 

3 000 2 500 500 2 500 500       

2018/006 : 
terugbetaling 
subsidies LOI 

          -310 173 -310 229 56 
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Evolutie van de liquiditeitenrekening ï TJ6 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

RESULTAAT OP KASBASIS Code 
Jaarrekening 

2018 
Jaarrekening 

2017 
Jaarrekening 

2016 

          

I. Exploitatiebudget (B-A)   224 383 153 526 116 029 

          

   A. Uitgaven   5 047 397 5 033 877 5 088 525 

   B. Ontvangsten   5 271 780 5 187 403 5 204 553 

      1.a. Belastingen en boetes         

      1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden   1 982 942 2 121 707 2 037 458 

      1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar         

      2. Overige   3 288 838 3 065 696 3 167 095 

          

II. Investeringsbudget (B-A)   -383 752 124 671 93 426 

          

   A. Uitgaven   73 523 21 873 27 595 

   B. Ontvangsten   -310 229 146 544 121 021 

          

III. Andere (B-A)   -58 652 -55 951 -69 272 

          

   A. Uitgaven   58 652 55 951 69 272 

      1. Aflossing financiële schulden         

         a. Periodieke aflossingen 421/4 58 652 55 951 69 272 

         b. Niet-periodieke aflossingen 171/4       

      2. Toegestane leningen 2903/4       

      3. Overige transacties         

         a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178       

         b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905       

         c. Andere overige uitgaven 100       

   B. Ontvangsten         

      1. Op te nemen leningen en leasings 171/4       

      2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden         

         a. Periodieke terugvorderingen 4943/4       

         b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4       

      3. Overige transacties         

         a. Borgtochten ontvangen in contanten 178       

         b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494-4959       

         c. Andere overige ontvangsten 101/2       

          

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III)   -218 021 222 247 140 182 

          

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar   1 806 214 1 583 967 1 443 785 

          

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)   1 588 193 1 806 214 1 583 967 

          

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)   93 556 457 259 329 806 

          

   A. Bestemde gelden voor exploitatie         

   B. Bestemde gelden voor investeringen   93 556 457 259 329 806 

   C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen         

          

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)   1 494 637 1 348 955 1 254 161 

 

 



 

/#-7 +ÁÌÍÔÈÏÕÔ-(ÅÕÖÅÌ σω   ÊÁÁÒÒÅËÅÎÉÎÇ ςπρψ          83 
ςωςπ +ÁÌÍÔÈÏÕÔ                                                                            .)3 ρρπςς  

 

 

Bestemde gelden 
Jaarrekening 

2018 
Jaarrekening 

2017 
Jaarrekening 

2016 

I. Exploitatie       

II. Investeringen 93 556 457 259 329 806 

overschot handicar 42 715 42 715   

overschot GB 24 629 78 103 97 194 

overschot LOI 26 212 336 441 232 612 

III. Andere verrichtingen       

Totaal bestemde gelden 93 556 457 259 329 806 
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Verstrekte werkings- en investeringssubsidies per 
beleidsveld 
 

Er werden geen werkings- en investeringssubsidies verstrekt.  
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De toelichting bij de balans ï TJ7 
volgnummer algemeen journaal: 2018/12128 

volgnummer budgettair journaal: 2018/54208 

 

1. Mutatiestaat van de financiële vaste activa      

  

Boekwaarde 
op 1/1 

Investering 
Des-

investering 
Herwaarde-

ringen 
Waardever-
minderingen 

Boekwaarde 
op 31/12 

 
   A. Extern verzelfstandige 
agentschappen              
   B. Intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten 125         125  
   C. Publiek-Private 
samenwerkingsverbanden              

   D. OCMW-verenigingen 124         124  

   E. Andere financiële vaste activa 149         149  

Totaal financiële vaste activa 398         398  

        
2. Mutatiestaat van de materiële vaste activa      

  

Boekwaarde 
op 1/1 

Investering 
Des-

investering 
Herwaarde-

ringen 
Af-

schrijvingen 
Waardever-
minderingen 

Boekwaarde 
op 31/12 

I. Gemeenschapsgoederen 1 402 992 61 587     81 211   1 383 368 

   A. Terreinen en gebouwen 1 353 544 5 449     60 346   1 298 647 

   B. Wegen en overige infrastructuur               
   C. Installaties, machines en 
uitrusting 21 416 2 322     2 333   21 406 
   D. Meubilair, kantooruitrusting en 
rollend materieel 28 032 53 816     18 533   63 315 

   E. Leasing en soortgelijke rechten               

   F. Erfgoed               

II. Bedrijfsmatige materiële vaste 
activa               

   A. Terreinen en gebouwen               
   B. Installaties, machines en 
uitrusting               
   C. Meubilair, kantooruitrusting en 
rollend materieel               

   D. Leasing en soortgelijke rechten               

III. Overige materiële vaste activa 756 819     260 329     1 017 148 

   A. Terreinen en gebouwen 756 819     260 329     1 017 148 

   B. Roerende goederen               

Totaal materiële vaste activa 2 159 811 61 587   260 329 81 211   2 400 516 
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3. Mutatiestaat van de financiële schulden    

  

Boekwaarde 
op 1/1 

Nieuwe 
leningen/ 
leasings 

Aflossingen 
Overboekingen 

LT naar KT 
Boekwaarde op 

31/12 

I. Financiële schulden op lange termijn 328 030     -61 492 266 538 
   A. Financiële schulden ten laste van het 
bestuur 328 030     -61 492 266 538 

      1. Leningen ten laste van het bestuur 328 030     -61 492 266 538 

      2. Leasings ten laste van het bestuur           
   B. Financiële schulden ten laste van 
derden           

      1. Leningen ten laste van derden           

      2. Leasings ten laste van derden           

II. Schulden op korte termijn 58 652   58 652 61 492 61 492 
   A. Financiële schulden ten laste van het 
bestuur 58 652   58 652 61 492 61 492 

      1. Leningen ten laste van het bestuur 58 652   58 652 61 492 61 492 

      2. Leasings ten laste van het bestuur           
   B. Financiële schulden ten laste van 
derden           

      1. Leningen ten laste van derden           

      2. Leasings ten laste van derden           

Totaal financiële schulden 386 683   58 652   328 030 

      
4. Mutatiestaat van het nettoactief      

  

Overig 
nettoactief 

Herwaar- 
derings- 
reserve 

Gecumuleerd 
resultaat 

Investerings- 
subsidies en 
schenkingen 

Totaal 

I. Balans op einde boekjaar 2016 1 267 966   620 972 582 567 2 471 506 

II. Boekhoudkundige wijzigingen           

III. Herwerkte balans 1 267 966   620 972 582 567 2 471 506 

IV. Mutaties in nettoactief boekjaar 2017           
   A. Netto mutatie direct opgenomen in het 
nettoactief       -22 087 -22 087 

      1. Toevoeging aan herwaarderingen           
      2. Terugneming van herwaarderingen (-
)           
      3. Toevoeging aan 
investeringssubsidies en schenkingen       9 601 9 601 
      4. Afschrijving van 
investeringssubsidies en schenkingen (-)       -31 687 -31 687 
   B. Overschot / tekort van het boekjaar 
2017     157 151   157 151 

V. Balans op einde boekjaar 2017 1 267 966   778 123 560 481 2 606 570 

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 
2018   260 329 192 607 11 166 464 103 
   A. Netto mutatie direct opgenomen in het 
nettoactief   260 329   11 166 271 495 

      1. Toevoeging aan herwaarderingen   260 329     260 329 
      2. Terugneming van herwaarderingen (-
)           
      3. Toevoeging aan 
investeringssubsidies en schenkingen       53 474 53 474 
      4. Afschrijving van 
investeringssubsidies en schenkingen (-)       -42 308 -42 308 
   B. Overschot / tekort van het boekjaar 
2018     192 607   192 607 

VII. Balans op einde boekjaar 2018 1 267 966 260 329 970 730 571 647 3 070 673 
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Waarderingsregels 
 

Waarderingsregels geven een beeld van de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding 

van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene 

boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat 

geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels 

consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 

 

ALGEMENE PRINCIPES 

 

INVESTERING OF EXPLOITATIE 

Een investering is een uitgave die een meerwaarde voor het actief betekent. 

Instandhoudingswerken worden niet als een investering beschouwd, renovatie- of verbeteringswerken wel. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na 

aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.  

In afwijking op deze regel kan het bestuur opteren om het meubilair, de kantooruitrusting, het klein materieel, 

alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te 

verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal, in de boekhouding op te nemen voor een vast bedrag. De 

prijs voor de hernieuwing van deze bestanddelen komt ten laste van het exploitatieresultaat.  

OCMW Kalmthout gebruikt dit principe van ijzeren voorraad voor: 

- klein meubilair bij onthaalouders : ú 6.000,00 (AR 2400000) 

- kleine toestellen bij onthaalouders: ú 1.200,00 (AR 2310000) 

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele verrichtingen van minder dan ú 2.500,00 

die geen deel uitmaken van een ruimer óprojectô, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in het 

exploitatieresultaat.  

Kosten en opbrengsten die betrekking hebben op het financiële boekjaar of op voorgaande boekjaren worden 

verwerkt in het financiële boekjaar, ongeacht de dag waarop die kosten of opbrengsten worden betaald of 

geïnd, behalve als de effectieve inning van de opbrengsten onzeker is. 

 

AANSCHAFFINGSWAARDE 

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de 

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook worden 

geherwaardeerd.  
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Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten zoals 

niet-terugbetaalbare belastingen, vervoerskosten, plaatsingskosten en studiekosten), de ruilwaarde, de 

vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,é+ rechtstreekse productiekosten), de schenkingswaarde 

(marktwaarde van de goederen op het moment van de schenking of datum van het openvallen van de 

nalatenschap + belastingen en kosten) of de inbrengwaarde. 

 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN  

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het afschrijvingsbedrag 

wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige waarde en de restwaarde 

te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Behalve in uitzonderlijke gevallen zoals 

bijvoorbeeld brand, wordt de restwaarde vastgelegd op  0 en wordt de initiële gebruiksduur niet gewijzigd. 

Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de diverse categorieën van activa te bepalen zoals 

opgenomen in bijgevoegde tabel. 

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te 

houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar. 

Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke 

nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen 

zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). 

Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het actief daardoor op het 

einde van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen 

teruggenomen.  

 

HERWAARDERINGEN  

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met een 

marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en overige materiële vaste 

activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat actief behoort, 

geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze 

geherwaardeerde waarde afgeschreven. Herwaarderingen zullen 1 x per legislatuur worden uitgevoerd. 

 

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS 

 

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en 

vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.  

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de 

realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien 

aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- 
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of marktwaarde of met de risicoôs die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de 

uitgevoerde activiteit.  

 

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat 

over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren.  

Volgende vorderingen worden in elk geval overgeboekt naar dubieuze debiteuren: 

- vorderingen in collectieve schuldbemiddeling 

- vorderingen overgedragen naar advocaat of deurwaarder 

Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt. Deze waardeverminderingen worden 

individueel beoordeeld door de financieel beheerder. 

 

VOORRADEN 

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van ruiltransacties, waardeert ze tegen de 

aanschaffingswaarde.  

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de 

datum van de verwerving.  

Wegens de beperkte waarde van de voorraden opteert het bestuur ervoor om initieel geen voorraden uit te 

drukken.  

 

FINANCIEEL VASTE ACTIVA 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding voor 

inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt overeen met 

de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de 

conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 

omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële vaste 

activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de 

rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Het 

bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in de financiële vaste activa zijn 

opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering 

onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 
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MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn de 

roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ómaatschappelijk doelô van de organisatie, los 

van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een 

bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden 

gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden aan 

concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze diensten te dekken. De 

overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend, maar worden aangehouden als 

ó(on)roerende reserveô. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in 

de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere investeringen. 

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, é waarde. Erfgoed zal in veel 

gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in 

principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering 

worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot ú 1. Indien het actief dat behoort tot 

erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ómaatschappelijk doelô kan dat actief t·ch een gebruikswaarde 

hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van 

waardeverminderingen. 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit 

op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald (geactiveerde 

eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de 

economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is. 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van leasing of 

gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor het gedeelte van de 

volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van 

het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert 

het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat 

strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking 

heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is 

dat het geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de 

aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in 

volle eigendom zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de 

leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de 

(economische) gebruiksduur korter is. 

 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

Immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn van derden. 

In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan een voorzichtige 

raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste activa. 
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 

vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 

debiteuren worden correcties geboekt aan de hand van  waardeverminderingen, om aan te duiden welk bedrag 

waarschijnlijk nog zal geïnd worden.  

 

SCHULDEN 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  

 

NETTO-ACTIEF 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen (verrekend) 

volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze 

werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de 

verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum 

en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor ówaarschijnlijkeô 

verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat 

vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risicoôs en kosten voor het bestuur.  
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BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS) 

 

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NOB (nieuwe OCMW boekhouding). De 

beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NOB, maar is daar uiteraard wel op 

gebaseerd. 

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de toepassing 

van het continuïteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen worden geconverteerd naar 

de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis van de bestaande (historische) aanschafwaarde. De 

afschrijvingstermijnen worden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage, waardoor de resterende 

gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag  van de activa verandert. Hierbij wordt 

uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0. 

Bestaande activa met een aanschafwaarde kleiner dan ú 2.500 die geen deel waren van een ruimer project 

worden niet overgenomen in de beginbalans BBC. Dit geldt ook voor de corresponderende 

investeringssubsidies. 

Bestaande activa die niet meer konden worden teruggevonden in de inventaris, worden niet opgenomen in de 

beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende investeringssubsidies.  

 

MATERIËLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

Volledig afgeschreven immateriële activa en materiële activa die nog in gebruik zijn, worden overgenomen naar 

de BBC-omgeving.  

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan ú 1).  

 

NETTO-ACTIEF 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geconverteerd voor zover het 

corresponderende actief wordt geconverteerd. De verrekeningstermijn wordt aangepast aan de 

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief. 
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 

 

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIJN 

Terreinen 

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 

gebouwen. 

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 

omheining, é) wordt opgenomen onder de rubriek óbebouwde terreinenô. 

 

geen 

 

10 jaar 

Gebouwen 

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven.  

(AR 2210200 ï 2291200: renovatie en/of groot onderhoud gebouwen) 

 

Activa die onroerend worden door bestemming die niet worden opgenomen 

in de exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. 

(AR 2210100 -2291100: uitrusting gebouwen) 

 

33 jaar 

10 jaar 

 

 

 

10 jaar 

Installaties, machines en uitrusting 

Elektrische toestellen 

Andere installaties, machines en uitrusting  

 

5 jaar 

10 jaar 

Meubilair 

Bureaustoelen 

Ander meubilair  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

5 jaar 

10 jaar 

Informaticamateriaal  
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Onder informaticamateriaal wordt onder meer opgenomen: computers, 

computerschermen, laptops, é 

3 jaar 

Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen: faxtoestellen, 

kopieermachines, papiervernietigers,é 

 

5 jaar 

 

Rollend materiaal 

Rollend materiaal  

 

5 jaar 

Kunstwerken (geen erfgoed) - 

Erfgoed - 

 

 

 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIJN 

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jaar 

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 

rechten 

3 jaar 

Goodwill 5 jaar 

Plannen en studies 5 jaar 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 

 

  BELEIDSITEM BEDRAG 

    

        

ontvangen zekerheden 
   

hypotheken  090001 30 000,00 ú  

 

  

goederen en waarden van derden gehouden door het 
OCMW 

   

gebruik kijkuitstraat  093000 342 250,00 ú 

gebruik strijkatelier  094302 1,00 ú 

voogdij  011100 43 866,28 ú     

diverse rechten en verplichtingen 
   

erfpacht  093000 2,00 ú 

verplichtingen inzake terugbetaling leefloon en equivalent 
leefloon  

090001 90 376,58 ú 

bestemde gelden: overschot gemeentelijke bijdrage  001000 24 628,74 ú 

bestemde gelden: overschot LOI  090300 26 212,48 ú 

bestemde gelden: handicar  095900 42 714,53 ú     

   
600 051,61 ú 
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Bijkomende toelichtingen 
 

Niet opgevraagde bedragen op belangen en aandelen (art.62 BVR BBC) 

OCMW Kalmthout heeft 10 aandelen bij KINA p.v. voor een totaal onderschreven maatschappelijk kapitaal van            

ú 247,90 waarvan ú123,95 werd volstort (AR 2831000). 

 

de verantwoording van de geherwaardeerde waarde voor de financi±le vaste activa en de overige materi±le 

vaste activa (art. 183 BVR BBC). 

Voor de landbouwgronden werd een herwaardering doorgevoerd van 6 euro per vierkante meter. 

  

Volgende elementen zijn niet van toepassing in 2018 voor OCMW Kalmthout: 

ü een verklaring van correcties van fouten in de jaarrekening van een voorgaand boekjaar die de 

beslissing van de raad kunnen beµnvloeden (art. 47 BVR BBC); 

ü de wijzigingen van de waarderingsregels en de geraamde invloed van eventuele wijzigingen op het 

vermogen, de financi±le toestand en de staat van opbrengsten en kosten (art. 141 BVR BBC); 

ü de voorzienbare risicoôs, mogelijke verliezen en ontwaardingen die niet geboekt zijn omdat de 

waardering onvermijdelijk aleatoir is omwille van het ontbreken van objectieve beoordelingsgronden 

(art. 143 BVR BBC); 

ü gebeurtenissen na balansdatum die nadere informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum 

(art. 145 BVR BBC); 

ü de invloed van opbrengsten of kosten die eigenlijk aan een ander financieel boekjaar moeten worden 

toegerekend en die een belangrijke invloed hebben op de rekening (art. 146 BVR BBC); 

ü de intercalaire intresten, d.w.z. de rente op vreemd vermogen die is opgenomen in de 

aanschaffingswaarde van materi±le of immateri±le vaste activa, voor zover ze betrekking heeft op de 

periode die het gebruik van die activa voorafgaat (art. 154 BVR BBC); 

ü de afschrijving van kosten voor onderzoek en ontwikkeling indien ze over meer dan vijf jaar wordt 

gespreid (art. 181 BVR BBC); 
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Standopgave geconsolideerd exploitatiebudget 
 

 

Rekening   totaal budget geboekt beschikbaar procent 

6 Kosten 5 680 615 5 047 397 633 218 11,15 

60 Verbruikte goederen 27 000 22 717 4 283 15,86 

604 Aankopen van handelsgoederen 27 000 22 717 4 283 15,86 

   6040100    Aankoop maaltijden voor verkoop 15 000 13 759 1 241 8,28 

   6040200    Aankoop cafeteriabenodigdheden voor verkoop 12 000 8 958 3 042 25,35 

61 
Diensten en diverse leveringen en interne 
facturering 1 068 434 868 333 200 101 18,73 

610 Kosten voor onroerende goederen 66 800 57 128 9 672 14,48 

   6100000    Huur en huurlasten van onroerende goederen 52 550 50 717 1 833 3,49 

   6103100    Onderhoud en herstel van gebouwen 14 250 6 411 7 839 55,01 

611 Energie 82 110 68 565 13 545 16,50 

   6110000    Elektriciteit 31 320 27 857 3 463 11,06 

   6111000    Gas 30 620 23 094 7 526 24,58 

   6112000    Aardolieproducten 7 000 6 389 611 8,73 

   6113100    Water 13 170 11 226 1 944 14,76 

612 Verzekeringen 25 497 20 591 4 906 19,24 

   6120100    Brand- en diefstalverzekering 1 780 1 279 501 28,15 

   6120200    Verzekering informatica 300 258 42 14,03 

   6120300    Verzekering burgerlijke aansprakelijkheid personeel 6 507 5 017 1 490 22,90 

   6120400    Verzekering voertuigen 4 320 2 796 1 524 35,28 

   6120410    Verzekering dienstverplaatsingen 1 200 1 175 25 2,08 

   6120500    Verzekeringen mandatarissen 850 808 42 4,94 

   6120600    Verzekering vrijwilligers 6 850 6 364 486 7,09 

   6120700    Verzekering dienst voor opvanggezinnen 2 200 1 654 546 24,82 

   6120800    Verzekering activiteiten dienstencentrum 690 690 0 0,00 

   6120900    Overige verzekeringen 800 549 251 31,33 

613 Specifieke kosten dienstverlening 504 990 454 073 50 917 10,08 

   6130100    Kosten ontspanning 900 832 68 7,60 

   6130200    Kosten vorming, cursussen en informatie 13 000 11 911 1 089 8,38 

   6130300    Kosten digidak 19 200 19 122 78 0,41 

   6130310    Kosten Taxistop 1 300 1 147 153 11,74 

   6130320    Kosten Handicar 5 890 5 889 1 0,02 

   6130330    Korting voor inwoners handicar 1 000 930 70 6,98 

   6130400    Kostenvergoeding onthaalouders 360 000 334 217 25 783 7,16 

   6130410    Werknemersbijdragen onthaalouders 2 900 2 161 739 25,47 

   6130420    Werkgeversbijdragen onthaalouders 38 000 35 074 2 926 7,70 

   6130430    Vergoeding flexibele opvang onthaalouders 900 485 415 46,14 

   6130490    Andere vergoeding onthaalouders 2 300 2 039 261 11,35 

   6130500    Bijdrage sociaal verhuurkantoor 9 500 9 301 199 2,09 

   6130600    Bijdrage KINA crisisopvang 5 500 5 328 172 3,13 

   6130610    Bijdrage SELAB 3 200 3 200 0 0,00 

   6130700    Kosten specifieke projecten 37 480 21 937 15 543 41,47 

   6130710    Projecten als gevolg van schenkingen 1 500 0 1 500 100,00 

   6130900    Andere kosten dienstverlening 2 420 500 1 920 79,34 
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614 Personeelsgebonden kosten 107 090 70 278 36 812 34,37 

   6140100    Sociaal secretariaat 29 850 29 005 845 2,83 

   6140200    Kosten voor werving, selectie en evaluatie 4 200 2 099 2 101 50,02 

   6140300    Kosten opleiding en cursussen 20 700 8 592 12 108 58,49 

   6140400    Kosten werkkleding 4 880 2 536 2 344 48,03 

   6140500    Kantinekosten en kosten interne vergaderingen 4 500 4 118 382 8,49 

   6140600    Kosten arbeidsbescherming, preventie en controle 14 410 4 685 9 725 67,48 

   6140700 
   Dienstverplaatsing  personeel (niet woon- 
werkverkeer) 19 955 15 279 4 676 23,43 

   6140710 
   Dienstverplaatsing en werkingsonkosten andere 
(mandatarissen jury, vrijwilligers..) 805 125 680 84,46 

   6140800    Kosten personeelsfeesten en attenties 7 790 3 838 3 952 50,73 

615 Exploitatiekosten 186 237 145 211 41 026 22,03 

   6150100    Kantoorbenodigdheden, drukwerk en kopieerkosten 8 100 4 716 3 384 41,77 

   6150110    Frankeringskosten 16 000 14 081 1 919 12,00 

   6150120    Communicatiekosten telefoon en internet 12 610 10 162 2 448 19,41 

   6150130    Documentatie en abonnementen 8 770 6 816 1 954 22,28 

   6150140    Publiciteit, advertenties & info 1 100 175 925 84,10 

   6150150 
   Kosten onthaal,receptie,representatie en externe 
vergaderingen 2 400 1 609 791 32,95 

   6150160    Beheers- en administratieve kosten 8 107 6 502 1 605 19,80 

   6150170    Lidmaatschappen (beroepsverenigingen) 10 870 10 746 124 1,14 

   6150210    Kosten van bewaking, veiligheid en controle 5 580 2 940 2 640 47,31 

   6150220    Tuinonderhoud 8 100 6 776 1 324 16,35 

   6150230    Kabel tv 3 080 2 566 514 16,70 

   6150300 
   Aankoop klein materieel voor inrichting, uitrusting 
en exploitatie 29 080 15 786 13 294 45,72 

   6150400 
   Kosten dagelijks onderhoud, hygiëne en 
gezondheid 13 200 10 278 2 922 22,14 

   6150500 
   Erelonen en vergoedingen voor consultancy, 
ontwerp- en studieopdrachten 33 610 30 135 3 475 10,34 

   6150510    Procedure- en vervolgingskosten 9 200 8 071 1 129 12,27 

   6150600    Huur meubilair en kantoormateriaal 7 000 6 783 217 3,10 

   6150610    Onderhoud meubilair en kantoormateriaal 500 464 36 7,26 

   6150710 
   Onderhoud en herstelling installaties en  technisch 
materiee l 1 500 1 371 129 8,58 

   6150810    Onderhoud, controle  en herstelling voertuigen 3 750 2 129 1 621 43,23 

   6150820    Brandstof voor voertuigen 3 330 3 051 279 8,37 

   6150900    Overige exploitatiekosten 350 56 295 84,14 

616 Kosten informatica en informatieveiligheid 42 330 35 559 6 771 16,00 

   6160100 
   Externe dienst voor systeembeheer en 
veiligheidsconsulent 8 550 6 413 2 138 25,00 

   6160200    Aankoop  hard- en softwaremateriaal 4 820 2 230 2 590 53,74 

   6160300    Huur software 10 760 10 639 121 1,12 

   6160500 
   Onderhoud informaticamateriaal (hardware en 
software) 15 800 14 946 854 5,40 

   6160900    Overige informaticakosten 2 400 1 331 1 069 44,54 

617 

Uitzendkrachten en personen ter beschikking 
gesteld van het  bestuur of van een 
boekhoudkundige entiteit binnen het bestu 53 380 16 929 36 451 68,29 

   6171000 
   Kosten personeel ter beschikking gesteld van het 
bestuur 53 380 16 929 36 451 68,29 

62 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 3 113 683 2 900 366 213 317 6,86 

620 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 2 357 080 2 231 053 126 027 5,35 

   6200100    Bezoldigingen - voorzitter 45 300 45 109 191 0,42 

   6200110    Presentiegelden van de raadsleden 32 400 30 690 1 710 5,28 

   6200900    Recuperatie kosten politiek verlof (-) -1 600 0 -1 600 100,00 

   6201010 
   Bezoldigingen - vastbenoemd administratief 
personeel 642 920 622 642 20 278 3,15 
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   6201020 
   Bezoldigingen - vastbenoemd verzorgend en 
logistiek personee l 268 600 265 240 3 360 1,25 

   6202010 
   Bezoldigingen - contractueel administratief 
personeel 585 740 556 813 28 927 4,94 

   6202011    Bezoldiging administratief personeel in projecten 17 740 17 731 9 0,05 

   6202020 
   Bezoldigingen - contractueel verzorgend en 
logistiek personeel 601 600 563 126 38 474 6,40 

   6202021 
   Bezoldigingen verzorgend en logistiek personeel 
projecten 3 400 2 881 519 15,26 

   6202090 
   Bezoldigingen - vervanging vastbenoemd 
personeel 12 170 12 153 17 0,14 

   6202900    Recuperatie activa/sine contractuelen (-) -43 500 -35 333 -8 168 18,78 

   6204000    Bezoldigingen artikel 60 § 7 192 310 150 001 42 309 22,00 

621 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen 550 130 485 904 64 226 11,74 

   6211010 
   Werkgeversbijdragen - vastbenoemd administratief 
personeel 261 920 252 647 9 273 3,54 

   6211020 
   Werkgeversbijdragen - vastbenoemd verzorgend 
en logistiek pe rsoneel 110 000 108 141 1 859 1,69 

   6212010 
   Werkgeversbijdragen - contractueel administratief 
personeel 157 650 147 628 10 022 6,36 

   6212011 
   Werkgeversbijdragen administratief personeel in 
projecten 4 900 4 809 91 1,85 

   6212020 
   Werkgeversbijdragen - contractueel verzorgend en 
logistiek personeel 165 100 149 280 15 820 9,81 

   6212021 
   Werkgeversbijdragen verzorgend en logistiek 
personeel projec ten 950 535 415 43,64 

   6212090 
   Werkgeversbijdragen - vervanging vastbenoemd 
personeel 3 600 3 289 311 8,64 

   6212900 
   Werkgeversbijdragevermindering doelgroep 
contractuelen (-) -22 730 -22 170 -560 2,46 

   6214000    Werkgeversbijdragen  -  artikel 60 § 7 38 100 12 904 25 196 66,13 

   6219000    Werkgeversbijdragen - sociale maribel (-) -169 360 -171 159 1 799 -1,06 

622 
Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke 
verzekeringen 24 200 21 367 2 833 11,71 

   6222010 
   Tweede pensioenpijler - contractueel administratief 
personeel 11 590 10 394 1 196 10,32 

   6222011 
   Tweede pensioenpijler administratief personeel 
projecten 360 330 30 8,41 

   6222020 
   Tweede pensioenpijler - contractueel verzorgend 
en logistiek personeel 11 955 10 380 1 575 13,18 

   6222021 
   Tweede pensioenpijler verzorgend en logistiek 
personeel projecten 50 37 13 26,58 

   6222090 
   Tweede pensioenpijler - vervanging vastbenoemd 
personeel 245 226 19 7,58 

623 Overige personeelskosten 143 273 123 169 20 104 14,03 

   6230100    Verzekering arbeidsongevallen 17 030 9 589 7 441 43,69 

   6230200    Maaltijdcheques 79 165 75 866 3 299 4,17 

   6230300    Hospitalisatieverzekering 12 345 10 152 2 193 17,76 

   6230400    Vakbondspremies 5 535 4 422 1 113 20,10 

   6230500    Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 12 780 9 804 2 976 23,29 

   6230600    Toelagen voor het personeel 820 791 29 3,48 

   6230700    Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst 13 998 12 544 1 454 10,39 

   6230800    Kosten werkgever politiek verlof 1 600 0 1 600 100,00 

   6230900    Overige personeelskosten 0 0 0 0,00 

624 Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 39 000 38 874 126 0,32 

   6240000    Pensioenen politiek personeel 39 000 38 874 126 0,32 

64 
Toegestane werkingssubsidies en andere 
operationele kosten 1 459 130 1 243 634 215 496 14,77 

640 Belastingen 760 625 135 17,70 

   6401000    Onroerende voorheffing 650 625 25 3,77 

   6402000    Roerende voorheffing 110 0 110 100,00 
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642 
Minderwaarde op realisatie van operationele 
vorderingen 15 000 9 867 5 133 34,22 

   6420000 
   Minderwaarde op realisatie van operationele 
vorderingen 15 000 9 867 5 133 34,22 

643 Diverse operationele kosten 2 500 2 485 15 0,60 

   6430900    Overige diverse operationele kosten 2 500 2 485 15 0,60 

648 Specifieke kosten sociale dienst 1 440 870 1 230 657 210 213 14,59 

6480 Leefloon 746 000 660 097 85 903 11,52 

   6480100    Leefloon 55% 200 000 145 324 54 676 27,34 

   6480110    Leefloon 55% GPMI 137 000 143 458 -6 458 -4,71 

   6480200    Leefloon vreemdelingenregister 132 000 110 511 21 489 16,28 

   6480210    Leefloon vreemdelingenregister GPMI 100 000 101 367 -1 367 -1,37 

   6480400    Leefloon GPMI student 130 000 117 826 12 174 9,36 

   6480500    Leefloon dakloze 18 000 17 742 258 1,43 

   6480510    Leefloon dakloze GPMI 15 000 16 729 -1 729 -11,52 

   6480600    Leefloon installatiepremie 10 000 7 142 2 858 28,58 

   6480800    RMI: tewerkstellingsprogramma's (SINE, activa) 4 000 0 4 000 100,00 

6481 Steun in speciën 208 900 169 807 39 093 18,71 

   6481200    Huurtoelagen 35 000 29 483 5 517 15,76 

   6481210    Huurwaarborgen 20 000 17 983 2 017 10,09 

   6481300 
   Steun als tussenkomst in de vervoerskosten 
MMC/Handicar 2 500 2 455 45 1,82 

   6481310    Steun als tussenkomst in maaltijden 1 000 992 8 0,80 

   6481330    Steun als tussenkomst in activiteiten 200 0 200 100,00 

   6481340    Steun als tussenkomst in incontinentiemateriaal 5 500 5 500 0 0,00 

   6481400    Zorgtoelage 41 500 41 500 0 0,00 

   6481500    Stookoliepremies 15 000 8 188 6 812 45,41 

   6481510    Minimale levering aardgas 10 000 7 195 2 805 28,05 

   6481520    Toelage in het kader van het energiefonds 6 000 5 381 619 10,31 

   6481530 
   Toelage in het kader van de sociale culturele 
participatie 9 500 6 014 3 486 36,69 

   6481540    Installatiepremie Organieke Wet 7 500 6 096 1 404 18,72 

   6481550 
   Specifieke hulp voor personen die onderhoudsgeld 
betalen 1 200 0 1 200 100,00 

64810 Voorschotten sociale uitkeringen 19 000 8 087 10 913 57,44 

   6481010    Voorschotten loon 2 000 0 2 000 100,00 

   6481020    Voorschotten werkloosheidsuitkeringen 2 000 200 1 800 90,00 

   6481030    Voorschotten pensioen 2 000 0 2 000 100,00 

   6481040    Voorschotten ziekte -en invaliditeitsuitkeringen 2 000 50 1 950 97,50 

   6481050    Voorschotten kinderbijslag en geboortepremie 9 000 7 837 1 163 12,92 

   6481090    Andere voorschotten 2 000 0 2 000 100,00 

64811 Steun 35 000 30 933 4 067 11,62 

   6481100    Financiële steun 35 000 30 933 4 067 11,62 

6482 
Steun in natura en bijdragen in het kader van de 
wet van 2 april 1965 485 970 400 753 85 217 17,54 

64820 Steun in het kader van de wet van 2 april 1965 52 500 35 116 17 384 33,11 

   6482020    Wet 65: medische en farmaceutische kosten 17 500 17 282 218 1,24 

   6482040    Wet 65: steun gelijk aan leefloon - statuut I 30 000 17 834 12 166 40,55 

   6482041    Wet 65: steun gelijk aan kinderbijslag - statuut I 4 000 0 4 000 100,00 

   6482050    Wet 65: andere kosten 1 000 0 1 000 100,00 

64821 Lokaal opvanginitiatief 60 000 48 553 11 447 19,08 

   6482110    Leefgelden LOI 46 000 36 911 9 089 19,76 

   6482190    Andere kosten bewoners LOI 14 000 11 642 2 358 16,84 
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64822 Steun in natura 373 470 317 084 56 386 15,10 

   6482210 
   Tussenkomst in de verblijfskosten voor senioren in 
instellin gen 346 570 295 301 51 269 14,79 

   6482220 
   Tussenkomst in de kosten voor gezondheid 
(hospitaal, medisch , farmaceutisch, paramedisch) 8 000 6 675 1 325 16,56 

   6482290    Tussenkomst in andere kosten 18 900 15 108 3 792 20,06 

65 Financiële kosten 12 368 12 347 21 0,17 

650 Kosten van schulden 12 348 12 347 1 0,01 

6500 
Rente, commissies en kosten verbonden aan 
schulden 12 348 12 347 1 0,01 

   6500300 

   Rente, commissies en kosten verbonden aan 
schulden aan kredietinstellingen - ten laste van 
bestuur 12 348 12 347 1 0,01 

659 Diverse financiële kosten 20 0 20 100,00 

   6590100    Nadelige betalingsverschillen 20 0 20 100,00 
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Rekening   totaal budget geboekt beschikbaar procent 

7 Opbrengsten 5 501 901 5 271 780 230 121 4,18 

70 Opbrengsten uit de werking 712 796 672 259 40 537 5,69 

700 Opbrengsten uit dienstprestaties 452 864 435 890 16 974 3,75 

   7000000    Opbrengsten uit dienstprestaties 452 764 435 813 16 951 3,74 

   7001000    Opbrengsten ongerechtvaardigde afwezigheden 100 78 22 22,40 

702 Opbrengsten aangerekende kosten 6 300 5 706 594 9,42 

   7020000    Opbrengsten aangerekende kosten 6 300 5 706 594 9,42 

703 Opbrengsten diverse diensten 197 570 180 226 17 344 8,78 

   7030100    Opbrengsten dienstencheques 130 000 118 106 11 894 9,15 

   7030200    Opbrengsten digidak 2 500 1 535 965 38,60 

   7030300    Lidgeld MMC 2 250 2 195 55 2,44 

   7030310    Werkingsopbrengsten handicar 7 000 7 225 -225 -3,22 

   7030400    Opbrengsten maaltijden 15 200 15 132 68 0,45 

   7030500    Opbrengsten van bar- cafetaria 19 300 16 149 3 151 16,33 

   7030600    Opbrengsten van vorming, uitstappen 17 000 16 753 247 1,45 

   7030700    Opbrengsten andere activiteiten 1 200 820 381 31,71 

   7030900    Overige opbrengsten diverse diensten 180 85 96 53,06 

   7030910    Opbrengst verkoop tweedehandskleding 2 940 2 226 714 24,29 

704 Opbrengsten sociale woningen 43 000 40 913 2 087 4,85 

   7040100    Bijdrage in de bewoning 29 700 27 564 2 136 7,19 

   7040200    Bijdrage in de nutsvoorzieningen 13 300 13 348 -48 -0,36 

705 Verhuring en verpachting 2 762 2 762 0 0,02 

   7050100    Opbrengsten uit verhuur 224 224 0 0,12 

   7050200    Opbrengsten uit verpachtingen 2 537 2 537 0 0,01 

   7050300    Opbrengst uit erfpacht 1 1 0 0,00 

706 Andere werkingsopbrengsten 10 300 6 763 3 538 34,34 

   7060100    Vergoeding dossiers collectieve schuldenregeling 3 500 0 3 500 100,00 

   7060200    Vergoeding opladen budgetmeter 6 800 6 763 38 0,55 

74 Subsidies en andere operationele opbrengsten 4 788 385 4 599 520 188 865 3,94 

740 Werkingssubsidies 4 312 496 4 101 062 211 434 4,90 

   7401000    Gemeentelijke bijdrage 1 982 942 1 982 942 0 0,00 

   7402000    Regularisatiepremie gesco's 126 124 126 123 1 0,00 

7405 Tewerkstellingssubsidies 39 140 26 244 12 896 32,95 

   7405410    Trajectsubsidie TWE 18 000 11 500 6 500 36,11 

   7405420    Compensatiesubsidie TWE 14 040 7 020 7 020 50,00 

   7405900    Overige tewerkstellingssubsidies 7 100 7 724 -624 -8,79 

7406 Subsidies leefloon 709 050 608 466 100 584 14,19 

   7406009    Terugbetaling subsidie leefloon aan de staat (-) -20 000 -30 042 10 042 -50,21 

   7406100    Subsidie leefloon 55% 256 850 223 636 33 214 12,93 

   7406200    Subsidie leefloon niet ingeschreven rijksregister 232 000 211 878 20 122 8,67 

   7406500    Subsidie leefloon dakloze 33 000 34 471 -1 471 -4,46 

   7406600    Subsidie leefloon installatiepremie 10 000 7 142 2 858 28,58 

   7406700    Subsidie leefloon artikel 60 voltijds 110 000 73 702 36 298 33,00 

   7406720    Subsidie leefloon artikel 60 halftijds 6 000 8 147 -2 147 -35,78 

   7406740    Subsidie leefloon artikel 60 SEI 0 3 188 -3 188 0,00 

   7406800 
   Subsidie RMI tewerkstellingsprogramma's (SINE, 
activa) 4 000 0 4 000 100,00 

   7406900    Vergoeding personeelskosten leefloon 39 000 38 407 593 1,52 

   7406920    Bijzondere toelage leefloon (art 43/2) student 13 000 12 395 605 4,65 

   7406930    Bijzondere toelage leefloon (art 43/2) GPMI 25 200 25 543 -343 -1,36 
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7407 Subsidies vreemdelingen 347 600 286 942 60 658 17,45 

   7407009 
   Terugbetaling subsidie aan staat mbt steun wet 65 
(-) -3 000 -2 760 -240 8,00 

   7407020 
   Subsidie wet 65: andere medische en 
farmaceutische kosten 12 800 8 104 4 696 36,69 

   7407040 
   Subsidie wet 65: steun gelijk aan leefloon en 
kinderbijslag - statuut I 34 000 17 834 16 166 47,55 

   7407050    Subsidie wet 65: andere kosten 1 000 0 1 000 100,00 

   7407100    Werkingstoelage LOI 255 000 217 133 37 867 14,85 

   7407200    Subsidie hervestiging vluchtelingen 2 500 2 500 0 0,00 

   7407300    Subsidies vluchtelingenproblematiek 45 300 44 131 1 169 2,58 

7408 Subsidies sociale dienst varia 117 300 96 318 20 982 17,89 

   7408100    Subsidie stookoliefonds 15 000 8 188 6 812 45,41 

   7408110    Werkingstoelage stookoliefonds 700 410 290 41,43 

   7408200    Subsidie minimale levering gas 7 000 5 037 1 963 28,05 

   7408300    Subsidie energiefonds 56 100 55 468 632 1,13 

   7408400    Subsidie sociale en culturele participatie 9 500 6 014 3 486 36,69 

   7408408 
   Subsidie sociale en culturele participatie vorige 
boekjaren 0 1 462 -1 462 0,00 

   7408500    Subsidie installatiepremie Organieke Wet 7 500 6 096 1 404 18,72 

   7408600 
   Subsidie steun aan personen die onderhoudsgeld 
betalen 1 200 0 1 200 100,00 

   7408700    Subsidie huurwaarborgen 300 275 25 8,33 

   7408900    Projectsubsidies (esc 600) 4 000 0 4 000 100,00 

   7408920    Projectsubsidies (esc 900) 16 000 13 368 2 632 16,45 

7409 Subsidies diensten 990 340 974 028 16 312 1,65 

   7409100    Werkingssubsidie dienst voor opvanggezinnen 219 000 210 444 8 556 3,91 

   7409108    Subsidies DOG vorige boekjaren 0 2 -2 0,00 

   7409130 
   Subsidie flexibele prestatie dienst voor 
opvanggezinnen 2 200 1 693 507 23,05 

   7409190    Andere subsidie dienst voor opvanggezinnen 15 300 14 746 554 3,62 

   7409200    Subsidie dienstencentum 32 200 32 769 -569 -1,77 

   7409300    Subsidies gezinszorg 574 900 571 973 2 927 0,51 

   7409308    Subsidies dienst gezinszorg vorige boekjaren 380 -378 758 199,48 

   7409400    Subsidies lokale diensteneconomie 34 100 33 179 921 2,70 

   7409500    Subsidies dienst schoonmaakhulp 76 000 75 428 572 0,75 

   7409800    Compensatiemiddelen DAV 11 900 11 877 23 0,19 

   7409900    Overige specifieke werkingssubsidies (ESC 300) 20 450 18 990 1 460 7,14 

   7409920    Overige specifieke werkingssubsidies (ESC 800) 3 910 3 305 605 15,48 

742 
Meerwaarde op de realisatie van operationele 
vorderingen 600 193 407 67,78 

   7420000 
   Meerwaarde op de realisatie van operationele 
vorderingen 600 193 407 67,78 

744 Inhouding pensioen 2 980 2 986 -6 -0,20 

   7440000    Inhouding pensioen 2 980 2 986 -6 -0,20 

745 Recuperaties van kosten 47 835 51 547 -3 712 -7,76 

   7450100    Schadevergoedingen 7 835 11 971 -4 136 -52,79 

   7450200    Recuperatie aandeel pensioen mandatarissen 10 335 10 383 -48 -0,46 

   7450310    Recuperatie overige loonkost 15 565 15 565 0 0,00 

   7450900    Overige recuperaties van kosten 14 100 13 628 472 3,35 

746 Diverse operationele opbrengsten 17 674 93 293 -75 619 -427,86 

   7460100    Werknemersinhouding maaltijdcheques 12 124 11 812 312 2,57 

   7460200    Giften, schenkingen & legaten 1 500 0 1 500 100,00 

   7460900    Overige diverse operationele opbrengsten 4 050 81 481 -77 431 -1 911,87 

748 Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst 406 800 350 438 56 362 13,85 
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7480 Recuperatie van leefloon 42 100 39 736 2 364 5,61 

   7480008    Recuperatie leefloon vorige boekjaren 16 100 16 048 52 0,32 

   7480100    Recuperatie leefloon 55% 15 000 13 819 1 181 7,87 

   7480101    Recuperatie onderhoudsplichtigen leefloon 1 500 0 1 500 100,00 

   7480110    Recuperatie leefloon 55% GIMP 500 32 468 93,65 

   7480400    Recuperatie leefloon student 65% 2 000 1 604 396 19,79 

   7480401 
   Recuperatie onderhoudsplichtigen leefloon 
studenten 5 000 2 617 2 383 47,66 

   7480500    Recuperatie leefloon dakloze 2 000 5 617 -3 617 -180,83 

7481 Recuperatie steun 61 700 48 950 12 750 20,66 

   7481200    Recuperatie huurtoelagen 2 700 2 622 78 2,91 

   7481210    Recuperatie huurwaarborgen 20 000 17 983 2 017 10,09 

74810 Recuperatie voorschotten 19 000 8 087 10 913 57,44 

   7481010    Recuperatie voorschotten loon 2 000 0 2 000 100,00 

   7481020    Recuperatie voorschotten werkloosheidsuitkeringen 2 000 200 1 800 90,00 

   7481030    Recuperatie voorschotten pensioen 2 000 0 2 000 100,00 

   7481040 
   Recuperatie voorschotten ziekte -en 
invaliditeitsuitkeringen 2 000 50 1 950 97,50 

   7481050 
   Recuperatie voorschotten kinderbijslag en 
geboortepremie 9 000 7 837 1 163 12,92 

   7481090    Recuperatie andere voorschotten 2 000 0 2 000 100,00 

74811 Recuperatie steun 20 000 20 258 -258 -1,29 

   7481100    Recuperatie financiële steun 20 000 20 258 -258 -1,29 

7482 
Recuperatie steun in natura en bijdragen in het 
kader van de  wet van 2 april 1965 303 000 261 752 41 248 13,61 

74820 Recuperatie steun wet 65 0 4 154 -4 154 0,00 

   7482020 
   Recuperatie wet 65: andere medische en 
farmaceutische kosten 0 4 154 -4 154 0,00 

74821 Recuperatie LOI 0 258 -258 0,00 

   7482190    Recuperatie andere kosten bewoners LOI 0 258 -258 0,00 

74822 Recuperatie steun in natura 303 000 257 340 45 660 15,07 

   7482210 
   Recuperatie tussenkomst in de verblijfskosten voor 
senioren  in instellingen 293 950 250 298 43 652 14,85 

   7482211 
   Recuperatie onderhoudsplichtigen van senioren 
verblijvend in  instellingen 5 000 3 894 1 106 22,11 

   7482220 

   Recuperatie tussenkomst in de kosten voor 
gezondheid (hospitaal, medisch, farmaceutisch, 
paramedisch) 2 050 2 034 17 0,80 

   7482290    Recuperatie tussenkomst in andere kosten 2 000 1 114 886 44,31 

75 Financiële opbrengsten 720 1 719 99,82 

751 Opbrengsten uit vlottende activa 500 1 499 99,74 

   7510000    Intresten 500 1 499 99,74 

759 Andere financiële opbrengsten 220 0 220 100,00 

   7590000    Nalatigheidsintresten schuldvorderingen 200 0 200 100,00 

   7590100    Voordelige betalingsverschillen 20 0 20 100,00 

 


